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Who is Who

Urszula Broda

Kierownik Biura Wspétpracy Miedzynarodowej
Uniwersytetu Wroctawskiego. 0d 2003 roku
koordynator regionalny Programu Kirklanda
we Wroctawiu.

Ulu, wspotpracujesz z Programem Kirklanda od do-

brych kilku lat, dokladnie od momentu, kiedy do
Programu wiaczony zostat Wroctaw, a konkretnie
Uniwersytet Wroctawski. Jak to sie statlo, ze zaje-
tas sie opieka nad Kirklandystami?

Poczatek tej wspotpracy zwigzany jest z panem An-
drzejem Dakowskim, 6wczesnym dyrektorem Komi-
sji Fulbrighta*. Po jednej z jego wizyt u nas ze sty-
pendystami Fulbrighta zadzwonit do nas i zapropo-
nowat, by Uniwersytet Wroctawski przytaczyt sie do
grupy uniwersytetow realizujacych Program Kirklan-
da. Poprosit éwczesna kierownik Biura Wspotpra-
cy Miedzynarodowej, p. Jagode Krasniewska o wy-
znaczenie osoby, ktoéra by odpowiadata za stypen-
dystéw. Zaproponowata mnie, a ja oczywiscie nie
odmowitam. Wrecz przeciwnie, bardzo mi sie to po-
dobato, byto czym$ dla mnie nowym i konkretnym,
dzieki czemu mogtam sie rozwija¢ i zdobywa¢ nowe
doswiadczenie.

Na poczatku niewiele wiedziatam o Programie.
Troche o nim poczytatam, ale mato miatam cza-
su, zeby sie w nim zorientowaé, bo to byto tuz przed

* Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta byta
administratorem Programu Kirklanda w latach 2001-2013.



czerwcowym spotkaniem, na ktérym sie wybiera sty-
pendystow do poszczegbdlnych uniwersytetéw. Przy-
jechatam do biura Programu, gdzie précz Andrzeja
Dakowskiego i kilku pracownikéw Fulbrighta nikogo
nie znatam. Wesztam do grupy oso6b, ktére sie do-
brze znaty i ktdre spotykaty sie nie po raz pierwszy:
Urszula Sobiecka i koordynatorzy z innych miast. Pro-
bowatam sie odnaleZé i dziatatam dos¢ intuicyjnie.
Ta pierwsza grupa stypendystow, ktda pojechatg do
Wroctawia, byta tez sporym wyzwaniem - sami pano-

wie, starsi, stosunkowo starsi oczywiscie, czyli wszy-
scy chyba po trzydziestce, pracujacy w policji i urze-
dach centralnych. Ale to byto dobre doSwiadczenie.
Udato nam sie wypracowaé¢ metode wspotpracy, tak-
Ze na koniec zaréwno ja, jak i oni byliSmy zadowole-
ni z jej przebiegu.

0d tego czasu zajmuje sie Kirklandem i bardzo lubie
ten Program. Ale to prawda, ze co roku jest to jedna
wielka niewiadoma. | jak kazde doSwiadczenie spotka-
nia z drugim cztowiekiem, zawsze czego$ nowego uczy.

Urszula Broda podczas spotkania ze studentami zagranicznymi Uniwersytetu Wroctawskiego.
Wszystkie fotografie w artykule z archiwum Uniwersytetu.

www.kirkland.edu.pl

A czym jeszcze zajmujesz sie na codzien?

W 2008 roku zostatam kierownikiem Biura Wspot-
pracy Miedzynarodowej. Musiatam zatem zajaé sie
catoScig dziatan, nie tylko prowadzeniem konkret-
nych stypendiéw. Przedtem ze wzgledu na znajo-
mos¢ francuskiego zajmowatam sie tez wspotpraca
Z uniwersytetami francuskimi.

Najwazniejszy program, ktory obstugujemy, naj-
wiekszy ze wzgledu na liczbe osob i budzet to oczy-
wiscie Erasmus. W jego ramach prowadzimy rdzne
aktywnosci, bo to nie tylko sg przyjazdy i wyjazdy stu-
dentdw, ale tez wymiana pracownikéw akademickich,
a pie¢ lat temu doszty tez przyjazdy i wyjazdy pracow-
nikéw administracji, czego skala tez jest ogromna -
jest to rocznie ok. 200 os6b. Nasz Uniwersytet jest w
czotéwcee, na drugim miejscu po Uniwersytecie War-
szawskim, jesli chodzi o liczbe wyjazdéw pracowni-
czych, zarbwno uniwersyteckich, jak i stazowych.

Oprécz tego obstugujemy wszystkie pomniejsze
programy, takie jak m.in. stypendia rzadowe. To juz
sg mniesze liczby, w ramach stypendiéw rzadowych
wyjezdza jakies 30 osob, a przyjezdza troche wiecej
- ok. 40-50. S3g stypendia niemieckie DAAD, GFPS,
francuskie Campus, stypendia amerykanskie czy tez
Moneta. Jest sporo innych, w tym Program Kirklanda.
Czasem zdarzaja sie rowniez takie mate stypednia ad
hoc - pojawia sie ogtoszenie o jakim$ programie i tez
sie tym wtedy zajmujemy.

Dziatka, ktéra wciaz rozwijamy jako Biuro Wspot-
pracy, a do ktorej wcigz brakuje nam rgk do pracy, to
rekrutacje na petne studia w jezyku angielskim. Na
innych uniwersytetach kto inny sie tym zajmuje, ale



my przyjmujemy nie tylko na stypendia, ale tez obco-
jezycznych kandydatéw na petne studia. Pamietam,
jak robitam pierwsze ulotki o naszej ofercie w jezyku
angielskim - w 2005 roku powstat informator, ktéry
miat dwie strony i prezentowat jakies 15 éwiczen czy
wykfadow, na ktére udato nam sie hamoéwié prowa-
dzacych. Ale dzieki uporowi naszego Biura to sie za-
czeto powoli rozwija¢ i w 2007 roku mieliSmy juz 3
czy 4 petne programy studiow w jezyku angielskim.
Najpierw to byly nasze indywidualne rozmowy z pra-
cownikami. Potem dopiero ksztattowanie tych stu-
diéw stato sie bardziej systemowe i dziekani zacze-
li juz sami o to dbaé na poszczegdlnych wydziatach.

Piewsza rekrutacja na petne studia w jezyku an-
gielskim byta w roku 2007, a w tej chwili mamy 16
petnych programow magisterskich i 8 programoéw li-
cencjackich. Czyli teraz jest to jedno z naszych bar-
dzo powaznych zadan. W ostatnim roku przyjeliSmy
na studia ponad 570 studentéw z catego Swiata. Na-
sze Biuro organizuje tez program adaptacyjny, pod-
czas ktérego wprowadzamy ich w nasze zasady zy-
cia uniwersyteckiego, ale tez miejskiego i ogblnie
polskiego. Jest to bardzo wazne, bo sg to ludzie ze
wszystkich krancow Swiata i kultur, ktére sg od sie-
bie bardzo rézne. Sa to Indie, Chiny, Filipiny, Indone-
zja, Ameryka Potudniowa, Bangladesz. Studentéw
z Europy jest tu znikomy procent, a przewazaja ludzie
z innych tradycji, z innego kregu kulturowego. Kaz-
dy wrzesien to wielka préba, na ile uda nam sie zin-
tegrowac i przygotowaé wszystkich do studiow, spra-
wi¢, zeby wszystko przebiegato dobrze. Jest to po-
wazne wyzwanie, bo to studia ptatne i sg juz powaz-
nym wktadem do budzetu uczelni.

Udaje Ci sie znalez¢ jeszcze czas na realizacje
swoich zainteresowan i pasji?

Uwielbiam czytaé, ale zdecydowanie czytam
mniej, niz jeszcze pare lat temu. Niewiele mi zo-
staje czasu po pracy, ale tez nadal staram sie
chodzi¢ po gérach, za czym przepadam. Kiedys to

byty wyjazdy prawie w kazdy weekend, teraz oczy-
wiScie rzadsze. Podobnie z teatrem - kiedys wyj-
Scie do teatru bylo normalnoscia, teraz jest Swie-
tem. Kazdy rok przynosi postanowienie, ze trze-
ba co$ zmieni¢, musze mniej pracowaé. Ale poz-
niej zawsze co$ sie wydarza nowego, ciekawego i
znbw mnie wcigga w wir pracy.

Urszula podczas jednego ze spotkan na uniwersytetach w Indiach.

www.kirkland.edu.pl



Wiele razy styszatam, ze jedziesz w jakas cie-
kawaq podroz, czesto chyba stuzbowa...

Oczywiscie, sg tez podroze, ktore bardzo lubie.
Najbardziej lubie ten moment, kiedy juz sie po-
jawiam w miejscu, do ktérego mam dotrzeé.
Bardzo nie lubie lotnisk i dtugich lotow. Szcze-
golnie, ze ostatnio duzo podrézuje do odlegtych
krajow. Indie czy Kolumbia - trudno tam do-
trze¢ bez kilku dobrych godzin w samolocie. Ale

c6z, bez tego nie bytoby tej sympatycznej strony
podrézy, czyli odkrywania nowych miejsc. Dzieki
pracy mam okazje wiele zobaczyé, poznac inne
kultury, gdzie zycie uniwersyteckie rzeczywiscie
wyglgda nieco inaczej od naszego.

Najwiecej wyjazdow to wizyty na innych uni-
wersytetach, gdzie nawiazujemy wspoétprace,
podspisujemy umowy czy tworzymy wspdlne
programy studiéw. Poza tym to udziat w targach
edukacyjnych. Wczoraj wtasnie wrécitam z tar-

Spotkanie Kirklandystow i opiekundéw naukowych na zakonczenie roku akademickiego 2016/2017.
www.kirkland.edu.pl

gow, ktore miaty miejsce w Thilisi. Podrdze to ogromny atut mo-
jej pracy - dajacy duzo motywacji i radosci. A podréze powigza-
ne z pracg maja ten plus, ze zawsze na miejscu poznaje nowych
ludzi. Samo zwiedzanie nie daje tyle, ile poznanie ludzi, ktérzy
pokaza dopiero, co to za miejsce, co to za kraj. | oczywiscie za-
wsze jest moment, kiedy juz nie rozmawiamy o sprawach za-
wodowych i moge sie dowiedzie¢ wielu rzeczy, ktérych pewnie
sama nie wyczytatabym i nie dowiedziatabym sie gdzie indziej.

W jakich najbardziej egzotycznych miejscach udato sie jak
dotad znalezé?

Nie wiem, czy nazwatabym te miejsca egzotycznymi. Powiedzia-
tabym moze: najbardziej odlegte czy najciekawsze. Na pew-
no wielkim wydarzeniem byta dla mnie ostatnia wizyta w In-
diach. To byto wydarzenie w kategoriach ,zyciowych”, jesli cho-
dzi o poznanie kondycji ludzkiej, o to, jak sie mysli o zyciu,
o Swiecie. To nie byt jedyny kraj, ktéry widziatam, a o ktérym wia-
domo, ze jest w nim biednie. Bytam w Chinach, ktére teraz jest
mocarstwem, a gdzie widziatam miejsca bardzo ubogie. Lecz na-
wet tam sytuacja jest o niebo lepsza niz w Indiach.

W Indiach przezytam co$ wyjgtowego. JezdziliSmy po miej-
sach, gdzie mamy agentoéw rekrutacyjnych. Jeden z naszych re-
kruteréw zorganizowat nam spotkania w réznych matych miej-
scowosciach, oczywiscie proporcjonalnie matych, jesli cho-
dzi o Indie. Tam spotykaliSmy kandydatéw, ktorzy ewentual-
nie chcieliby przyjechaé¢ do nas na studia. Te miejscowosci
byly oddzielone od siebie ok. 500 — 600 kilometrow i wsze-
dzie jechaliSmy samochodami. Miatam wiec czas, zeby popa-
trzeé, jak naprawde wyglada ta przestrzen, indyjska rzeczy-
wistoS¢. To byto zderzenie z niesamowitg bieda. Ale to jedna
rzecz. Byto to tez zderzenie z filozofig tam panujacg, a zwigzana
z systemem kastowym. To, co najbardziej mnie w tym wszyst-



kim poruszyto, to zupetnie inne myslenie. Jak nam
jest Zle, to mozemy sie buntowac, walczy¢, mieé na-
dzieje, ze jak nam sie gorzej zyje, to chociaz przy-
sztym pokoleniom bedzie lepiej. Tam rozmawiatam
z ludZmi wyksztatconymi, i to nie tylko u siebie, ale
i w Europie, i w Stanach Zjednoczonych. Dla tych lu-
dzi jest oczywiste, ze urodzili sie w jakiej$ konkret-
nej kascie, ze sg kasty wyzej i nizej, ale kasty nie da
sie zmienié. Nie przeszkadza im Swiadomosé, ze je-
zeli kto$ sie urodzit na ulicy, no to tak juz jest, i ze na

niej zostanie. Nie ma po co sie buntowa¢, nalezy to
przyjac. W naszej kulturze bytoby to trudne do zaak-
ceptowania.

Dla mnie to byta jedna z najciezszych wizyt. Oczy-
wiScie znam mase dobrych opowiesci o Indiach.
Mam kolezanke, ktéra co rok jedzie tam na miesigc
- ale spedza czas w pieknym otoczeniu przyrody,
w Swigtyni buddyjskiej i medytuje. Trudno mi byto-
by widzie¢ tylko ten aspekt, oderwany od rzeczywi-
stosci. Z drugiej strony moze i ja nadmiernie uprasz-

Julia Mielnik, Mykota Sokha, Iryna Shchyrba i Urszula Broda podczas rozpoczecia roku
akademickiego 2013/2014 we Wroctawiu.

czam. To byta moja pierwsza wizyta w Indiach, ale
nie czuje teraz, zebym chciata jechaé tam ponownie.

Bytas teraz w Thilisi, czyli bywasz tez w krajach
Programu Kirklanda?

Tak, teraz w Gruzji, a wczesniej bylam na Ukrainie.
W Thilisi umoéwitam sie na spotkanie z Giorgim Ro-
stiashvili, ktory byt u nas w zesztym roku. Opowiadat
mi 0 swojej pracy — bardzo dobrze wspomina pobyt,
ktory dat mu wiele dobrych rzeczy.

Czy poza tym utrzymujesz kontakty z bylymi sty-
pendystami?

NajczesSciej mailowe, oczywiscie wysytamy sobie zy-
cecznia i krotkie wiadomosci. Nie sa to jakies inten-
sywne kontakty. Troche inaczej jest z osobami, ktore
sg we Wroctawiu. Tu wiadomo, ze od czasu do cza-
su mamy jakie$ spotkanie. Zobaczytam tez, ze tatwiej
mi podtrzymywacé kontakty z osobami, ktore wrécity na
swoje uczelnie, bo tu czesto nas faczy jakas wspotpra-
ca czy pomyst na projekt.

Mam tez ciaggle w tyle gtowy, zeby stworzyé stowa-
rzyszenie alumnéw Kirklanda, ktorzy studiowali we
Wroctawiu. Dobrze by byto spotykaé sie jako$ raz na
dwa lata w Srodowisku ,wroctawskim”. Wcigz cho-
dzi mi to po glowie. Na razie tworzymy baze danych
i chcemy stworzy¢ stowarzyszenie wszystkich alumnow.
Moze w maju czy czerwcu udatoby sie zrobi¢ spotka-
nie dla 0s6b, ktére chciatyby podtrzymywac kontakty ze
swojg Alma Mater. M

Dziekujemy za rozmowe!
Rozmawiata Anna Jakowska

www.kirkland.edu.pl



luliia Osatska, Ukraina
Rocznik 2017/2018

Wroctaw wyr6znia sie na tle innych miast Polski dzieki wyjgtkowej wie-
lokulturowosci i tworzeniu przyjaznych warunkéw dla mieszkancow bez
wzgledu na ich pochodzenie.

Atrakcyjna lokalizacja, wspdlne projekty rozwojowo-badawcze takich
korporacji technologicznych jak Nokia, Dolby, Viessmann, Mondeléz, Red
Embedded, McKinsey; uczelnie techniczne i ekonomiczne - to wszystko
przyczynia sie do szybkiego rozwoju gospodarczego. Niestety fala emigracji
zwieksza sie kazdego roku - coraz wiecej mtodych wroctawian wyjezdza za
granice. Problemem staje sie zatrzymanie ludzi, ktérzy sa dobrze wyksztat-
ceni. Powstato pytanie, w jaki spos6b utrzymywac proces rozwoju miasta.

Kwestig tg zainteresowata sie organizacja pozarzgdowa Towarzystwo
Upiekszania Miasta Wroctawia, ktore wspiera tworzenie strategii rozwo-
ju miasta juz 11 lat. Wiceprezes Towarzystwa Piotr Szymanski, przedsta-
wiajgc swoja wizje rozwoju miasta, méwi, ze wedtug badan ekspertow we
Wroctawiu mieszka obecnie okoto 70 000 os6b pochodzenia ukrainskie-
go. Okazuje sie, ze coraz czesciej Ukraincy przyjezdzaja do pracy albo na
studia wtasnie do Wroctawia. Umozliwianie emigrantom z Ukrainy prowa-
dzenia wtasnego biznesu lub zatrudnienia sie w korporacjach, firmach czy
fabrykach, z punktu widzenia Stowarzyszenia jest szansg na to, zeby Wro-
ctaw zachowat status miasta rozwojowego i wielokulturowego.

WSPOLNIE TWORZYMY
ROZWOJOWE MIASTO

KIRKLANDYSCI DZIALAJA NA RZECZ UKRAINSKIEJ SPOLECZNOSCI WE WROCEAWIU

!

Grupa wroctawska podczas jednego ze spotkan w akademiku.
Fotografia z archiwum Programu.

www.kirkland.edu.pl
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Spacer podczas orientacji we Wroctawiu.
Fotografia z archiwum Programu.

Towarzystwo Upiekszania Miasta Wroctawia zwro6-
cito sie do Prezydenta Wroctawia z propozycjg powo-
tania petnomocnika Prezydenta do spraw mniejszo-
Sci ukrainskiej.

Ukraifcy sa najblizszym kulturowo spoteczenstwem,
ktorego przedstawiciele moga tu zamieszkac. Majg bli-
skg Polsce kulture, historie, jezyk, co utatwia im akli-
matyzacje - moéwi Piotr Szymanski, - natomiast wia-
dze Wroctawia nie pomagajg w polityce kulturowej wo-
bec Ukrainy. Urzedy Wojewddzkie spdzniaja sie z wyda-
waniem prawa do pracy i kart pobytu, a to nie tworzy at-
mosfery tatwej i przyjaznej integracji.

Szczegblng czeS¢ wsrdd emigrantéw stanowia stu-
denci, ktorzy studiujg na uczelniach Wroctawia i tworzg
wartoSciowa, bo wyksztatcong grupe potencjalnych pra-
cownikow. Wiekszo$¢ z nich po ukonczeniu studiéw po-
nad niz rok czeka na karte pobytu, tracgc szanse na za-
trudnienie w firmach i korporacjach i, w rezultacie, albo
wraca na Ukraine albo wyjezdza dalej na Zachéd.

Towarzystwo Upiekszania Miasta Wroctawia podkre-
Sla wage tworzenia warunkéw sprzyjajgcych tatwej inte-
gracji 0s6b pochodzenia ukrainskiego, tak zeby za 5-7
lat nie odstawali oni poziomem zarobkéw od Polakéw,
nie osiedlali sie w gettach i nie czuli sie wykluczeni kul-

turowo ze spoteczno$ci, po-
niewaz w przysztosci moze to
wywotaé konflikty na tle naro-
dowosciowym.

W odpowiedzi na te postu-
laty Prezydent Wroctawia prze-
kazat 50 tysiecy euro z otrzy-
manej niedawno Niemieckie]
Nagrody Narodowej na dzia-
talno$¢ Fundacji Ukraina oraz
powotat specjalnego petno-
mocnika do spraw Ukraificow.
Zostata nim byta wiceprezy-
dent Wroctawia, Anna Szarycz.

Aktywny udziat w kwe-
stii powotania petnomocnika

Piotr Szymarniski, Wicepre-
zes Towarzystwa Upieksza-
hia Miasta Wroctawia.
Fotografia nadestana przez
autorke.

Prezydenta do spraw mniejszoSci ukrainskiej odgrywa-
li uczestnicy Programu im. Lane’a Kirklanda. Wsp6tpra-
ca z Towarzystwem rozwineta sie dzieki Michatowi Zaja-
cowi, krakowskiemu koordynatorowi regionalnemu i Iri-
nie Tkeshelashvili, animatorce wroctawskiej.

Irina, jako osoba tgczaca Kirklandystow ze Swiatem
dziatan spotecznych, edukacyjnych oraz biznesowych
we Wroctawiu angazujac ich w ciekawe przedsiewzie-
cia, zachecata Kirklandystow, by dotgczyli sie do apelu o
powofanie petnomocnika ds. Ukraincow. Uczestnik Pro-
gramu rocznika 2016-2017 lwan Rudakevicz jako wo-
lontariusz Towarzystwa zajmowat sie ttumaczeniem tek-
stow do artykutéw promocyjnych i prezentacji wydarzen
ukrainsko-polskich, udzielat wywiadéw dziennikarzom.

Biorgc udziat w wydarzeniach promujgcych rozwoj
wspotpracy miedzyetnicznej w Polsce, uczestnicy Pro-
gramu mogg potem przekazaé to pozytywne doSwiad-

czenie w swoich krajach. [l

www.kirkland.edu.pl
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Inauguracja Programu
21 wrzesnia 2017
Uroczysta inauguracja Programu Kirklanda miata miejsce w Oratorium Marianum Uniwersytetu
Wroctawskiego. Gospodarzem spotkania byt rektor uczelni, prof. dr hab. Adam Jezierski, wielolet-
ni przyjaciel Programu, z wyksztatcenia chemik, z pasji wroctawianin. Rektor wygtosit wyktad nt.
historii Dolnego Slaska okraszony wykonanymi osobiscie na zabytkowych organach fragmentami
utworéw z kolejnych omawianych epok i oprowadzit stypendystéw po zabytkowym gmachu gtow-
nym Uniwersytetu. Stypendystow przywitali rowniez prorektor ds. wspétpracy miedzynarodowej
prof. Jan Burdukiewicz, Jerzy Luty, petnomocnik prezydenta Wroctawia ds. wspoétpracy z uczelnia-
mi wyzszymi oraz Grzegorz Dzik, konsul honorowy Ukrainy we Wroctawiu.

Tradycyjnym elementem inauguracji byto przywitanie nowych stypendystow przez kierownicz-
ke programowg PAFW Agnieszke Mazur oraz prezes Fundaciji Liderzy Przemian, Agate Wierzbow-
ska-Miazge.

Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego, prof. dr hab. Adam :Iezierski gra na
fortepianie uatrakcyjniat swoj wyktad o historii Dolnego Slgska.
Fotografia z archiwum Programu.

www.kirkland.edu.pl



Program orientacyjny przesztoScig po 1989 dra Lukasza Kaminskiego (b. dyrektora IPN), ,Historia Polski
Po inauguracji stypendysci wzieli udziat w 10-dniowym pobycie orientacyjnym, kté-  od odzyskania niepodlegtosci”, dr hab. Bozeny Szajnok oraz ,Panorama Kina Pol-
rego celem byto m.in. pokazanie wspétczesnej Polski - jej kultury, najnowszej hi- skiego po 1989” Tomasza Papuczysa.

storii, zycia spotecznego. Stypendysci wystuchali wyktadéw ,,Polskie rozliczenia z W ramach programu turystyczno-kulturalnego stypendysci zwiedzili wroctaw-
skie Stare Miasto, dzielnice Czte-
rech Wyznan, Muzeum Pana Ta-
deusza, Centrum Historii ,Zajezd-
nia”, Zamek Ksigz oraz Koscioty
Pokoju w Swidnicy i Jaworze.

Obejrzeli tez, w ramach Dolno-
Slaskiego Festiwalu Nauki, spek-
takl ,Skagpiec” Moliera oraz wystu-
chali koncertu potgczonego z pre-
lekcjg ,,500 lat Reformacji w muzy-
ce, 500 lat muzyki w Reformacji”.
Jednym z elementéw programu
byly rowniez polskie filmy z ostat-
nich lat - ,80 milionéw” i ,Bogo-
wie”.

Uczestniczyli takze w dwéch spo-
tkaniach przeprowadzonych przez
absolwentéw Programu Kirklanda
- warsztatach przygotowawczych
do dziatah stypendialnych (obejmu-
jacych okreslanie celéw osobistych,
zarzadzanie czasem, planowanie
dziatan), ktére prowadzit Andrii Bo-
rutsky (PK 2003/2004) oraz prezen-
tacji ,Standardy w nauce, problem
plagiatu” przytoczonej przez Antoni-
| ne Kalininczenko (PK 2008/2009),
<3 b N | atakze w warsztatach dotyczacych

1

kompetencji miedzykulturowych,

’
= - | .

Uroczystosé inauguracji Programu - Agnieszka Mazur, Kierownik Programowy PAFW oraz Agata Wierzbowska-Miazga, Prezes FLP
witajg stypendystow Kirklanda 2017/2018. Fotografia z archiwum Programu.

www.kirkland.edu.pl
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prowadzonych przez dr Patrycje Rozbickg z Instytutu
Dziennikarstwa i Komunikacji Spoteczne;.

Szkolenie z pisania projektow

20-22 pazdziernika 2017

Tradycyjnie szkolenie z pisania projektow pro-
wadzit trener Michat Kashyn, absolwent PK

Tegoroczni stypendysci podczas orientacji we Wroctawiu.
Foto: Alona Revko.

2006/07. Szkolenie zorganizowane byto w Po-
znaniu przed zjazdem stypendystéw i prowadzo-
ne byto w jezyku rosyjskim. Uczestnicy wybrani zo-
stali na podstawie zgtoszen zawierajgcych propo-
nowany opis projektu wtasnego autorstwa. W su-
mie szkolenie trwato 20 godzin a jego uczestni-
cy mieli mozliwosé indywidualnych konsultacji. W

szkoleniu uczestniczyto 20 stypendystéw z Biato-
rusi, Gruzji i Ukrainy.

Zjazd stypendystow w Poznaniu

22-24 listopada 2017

Pierwszy zjazd Kirklandystow obecnego rocznika od-
byt sie w Poznaniu. Na Uniwersytecie im. Adama Mic-

www.kirkland.edu.pl
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kiewicza stypendysci spotkali sie z prorektorem ds.
nauki i wspotpracy miedzynarodowej, prof. dr hab.
Ryszardem Naskreckim oraz wystuchali m.in. wykta-
déw prof. Jacka Pyzalskiego, prof. Pawta Churskiego
i prof. Krzysztofa Podemskiego.

Odwiedzili tez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Wielkopolskiego, zwiedzili Zamek i Muzeum Bam-
bréw Poznanskich, a w Muzeum Czerwca 1965 r. wy-
stuchali wyktadu prof. Stanistawa Jankowiaka.

Na zjazd poznanski zaproszeni zostali dwaj ab-
solwenci Programu: Uladzimir Anhelski z Biato-

Wyktad prof. Stanistawa Jankowiaka w Muzeum Czerwca 1965 r.
Foto: Yaroslav Khauliak.

rusi (2014/15) oraz Arman Begoyan z Armenii
(2012/13), ktorzy przedstawili prezentacje dotycza-
ce swoich dziatan po stypendium. Owocem pracy Ar-
mana jest miedzy innymi publikacja, ktora przedsta-
wiamy bardziej szczegbtowo na str. 30 Biuletynu.

Szkolenie ,,0d pracy dyplomowej

do artykutu naukowego”

6 stycznia 2018

Na poczatku stycznia KirklandysSci biezgcego roczni-
ka wzieli udziat w szkoleniu ,0d pracy dyplomowej

do artykutu naukowego”. Szkolenie, w biurze Fun-
dacji, poprowadzit dr. hab. Marcin Kaczmarski - wy-
ktadowca Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych
i analityk OSrodka Studiow Wschodnich. Profesor
Kaczmarski podzielit sie ze stypendystami wtasny-
mi doswiadczeniami w przygotowywaniu artykutow
do uznanych angielskojezycznych czasopism nauko-
wych - od wyboru czasopisma do publikacji, poprzez
formy kontaktu z redakcja, zasady wspotpracy z re-
cenzentami do formy przedstawienia argumentacji i
opracowywania przypiséow. W czasie ¢wiczen warsz-

Wizyta na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Fotografia z archiwum Programu.

www.kirkland.edu.pl
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tatowych uczestnicy mogli sami krytycznie spojrzeé¢
na swoje prace dyplomowe i poddaé¢ sposéb ich
przygotowania recenzji kolegow.

Informacje o prowadzgcym: http;//www.pl.ism.
uw.edu.pl/dr-marcin-kaczmarski/

Zjazd stypendystow w Warszawie

30 stycznia-1 lutego 2018

Na samo zakonczenie pierwszego semestru odbyt
sie w Warszawie drugi zjazd Kirklandystéw roczni-

ka 2017-2018. Stypendysci odwiedzili Sejm Rzeczy-
pospolitej Polskiej, gdzie spotkali sie z wicemarszat-
kiem Ryszardem Terleckim; Ministerstwo Spraw Za-
granicznych, gdzie odbyto sie spotkanie z dyrekto-
rem Departamentu Wschodniego, Arturem Michal-
skim, oraz przedstawicielami departamentu, a tak-
ze Narodowy Bank Polski, gdzie wystuchali wyktadu
dra Andrzeja Raczki, doradcy prezesa NBP i zwiedzi-
li Centrum Pienigdza. Kirklandysci zwiedzili tez Mu-
zeum Powstania Warszawskiego, zas w Teatrze Pol-

skim obejrzeli spektakl ,Miny polskie” autorstwa Mi-
kotaja Grabowskiego.

Podczas zjazdu odbyto sie tez uroczyste zakon-
czenie tegorocznej edycji jednosemestralnego Pro-
gramu Kirkland Research. W siedzibie Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci, fundatora programu
dyplomy otrzymato czworo uczestnikow tegorocznej
edycji: Kateryna Krakhmalova, Lubov Krupnik, Ma-
ryna Mosondz i Yevhenii Alimpiiev. Wszyscy pocho-
dzg z Ukrainy. M

Agata Wierzbowska-Miazga, Prezes FLP (pierwsza z lewej) oraz Ambasador Jerzy KoZmin-
ski, Prezes PAFW (pierwszy z prawej) z grupg stypendystow Programu Kirkland Research
po uroczystosci wreczenia dyplomow. Fotografia z archiwum Programu.

Szkolenie ,0d pracy dyplomowej do artykutu naukowego” poprowadzit dr. hab. Marcin
Kaczmarski. Grupa pracowata w biurze Fundacji Liderzy Przemian.
Fotografia z archiwum Programu.

www.kirkland.edu.pl
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Aarhus Institute
AIAS) w Danii

Wizyta studyjn
of Advanced Studie
13-14 listopada 2017

Jedng z propozycji zgtoszonych do
Kursu na wizyty studyjne byt pobyt w Aarhu
Institute of Advanced Studies AIAS w Da-
nii. Jako ze wizyta miata sie odby¢ poza kra-
jami Programu, projekt ten uzyskat wspar-
cie poza konkursem. Wizyta, w ktorej uczest-
niczyto troje Kirklandystow, zostata zorganizo- 2

wana przez absolwentke Programu, Iryne Ma-

zhak (2006/07). Celem pobytu byta wymiana

doswiadczen oraz udziat w miedzynarodowym .
warsztacie zatytutowanym “Interdisciplinary i\ :
Research in Social Sciences and Public He-

alth”. W ramach wizyty zostaty zaprezentowane :

i poddane dyskusji referaty: _—

e Coaching as a tool for career develop- . :"'".3;
ment (Ksenia Kopanska-Alpern, PhD), A Wi ke P
* Inequalities in Health as an Interdi- ) o e SRS A o b Sa ke e AR O S e
sciplinary Research Area (Iryna Mazhak i AR g S e e S S S T
% Ly e ‘- T v LR T T 8D . S E . . . .
+ - : o / f A » . :
‘ L 4 3 = > -
, R L L S R ‘Ksenia Kopanska -Alpern, Mykola Senko i lryna 2 _
# v b - T g P '-Mazha'k podczas’ w:zyt}/wDanu ain . >
'“_ . o S ; Fotografa naqeslana przez Ksenle Kopanska Alpern o A
r . T T » > =: % ‘ - g :
5 ERAT M AT i : 3 S . Y3y ™
\ -;1‘; 38 g > ¥ \ s o S o\ £

www.kirkland.edu.pl



https://www.facebook.com/milediryna?fre-
f=gs&dti=28299849786&hc_location=group,
PhD, Associate Professor, AIAS Fellow),

e Women entrepreneurship within emerging mar-
kets of Eastern Europe: comparative analysis of
Ukraine and Poland (John Johnson, PhD, Univer-
sity of Phoenix oraz levgenia Diadko PhD, In-
terdisciplinary Research Foundation),

e Alcoholism and drug dependence as fac-
tors of crime (Mykola Senko, PhD, Associate
Professor, Ivan Franko National University).
Referaty przedstawili rowniez pracownicy
dunskiego Aarhus Institute of Advanced Stu-
dies (AIAS).

Konferencja absolwentow polskich
programow stypendialnych w Kijowie
27-28 listopada 2017
Organizowana przez Ambasade RP (juz po raz jedena-
sty) konferencja skupiajgca ukrainskich absolwentow
réznych programéw stypendialnych w Polsce odbyta sie
w tym roku w Kijowie. Program Kirklanda (oraz Fundacje
Liderzy Przemian) reprezentowaty Agata Wierzbowska-
Miazga i Joanna Stanistawska. Celem konferencji byta
prezentacja osiagnie¢ absolwentéw polskich progra-
mow stypendialnych oraz integracja tego srodowiska.
Na konferencje swoje prezentacje zgtosito czworo
Kirklandystow:

1. Liliia Atnazheva (2014/15) - prezentacja pol-
sko-ukrainskiej wspotpracy samorzadowej na
przyktadzie miasta Basztanka w obwodzie mi-
kotajewskim i Solca Kujawskiego;

. Ivan Kulchytskyy (2005/06) - prezentacja projek-

tu Polskiej Pomocy Rozwojowej o integracji uchodz-
cow z Krymu w nowych miejscach zamieszkania;

. Larysa Kolisnyk (2008/09) - prezentacja ,Moje

osiggniecia po Kirklandzie”: doSwiadczenia w wy-
mianie akademickiej i nauczaniu jezyka polskie-
go w Dnieprze;

. Oleh Zhovtanetskyy (2006/07) - prezentacja ,Pro-

jekt odtworzenia polsko-ukrainskiej spuscizny dok-
tora Apolinarego Tarnawskiego” - opis zwyczajow

huculskich z regionu Kosowa z uwzglednieniem ku-
linarnych elementéw miejscowej kultury zaczerp-
nietych z ksigzki ,Kosowska kuchnia jarzynowa”.

W sumie w konferencji (w réznych jej czeSciach) wzie-
to udziat 28 stypendystow Kirklanda z réznych roczni-
kéw Programu. Wszystkie przedstawiane prezentacje
byty oceniane. Bardzo nas cieszy, ze az dwoje Kirklan-
dystéw zostato nagrodzonych: Oleh zajat | miejsce,
zas$ Lilia miejsce Ill. Serdecznie gratulujemy! M

—

Kirklandysci uczestniczacy w Konferencji absolwentow polskich programow stypendialnych w Kijowie.
Fotografia z archiwum Programu.

www.kirkland.edu.pl



Natalia Zubchenko, Ukraina
Rocznik stypendium 2015/2016

SOLIDARNOSC BEZPIECZENSTWA
W REGIONIE BALTYCKO-CZARNOMORSKIM

IV FORUM AUTORYTETOW POLITYCZNYCH

W 2016 roku absolwentka Programu, dr Iryna A. Vereshchuk z pomoca organizacyjna Natalii Zubchenko powotata do zycia
Miedzynarodowe Centrum Badan Battycko-Czarnomorskich. Centrum ma na celu stworzenie platformy odpowiedzialnej
dobrosasiedzkiej wspotpracy i wypracowanie nowoczesnych narzedzi osiagania konsensusu w Regionie. Do tej pory Centrum
zorganizowalto trzy Fora, ktore byly miejscem spotkania i dyskusji dla ,,Rady Starszych” - doswiadczonych politykow i ekspertow

regionu.

23 lutego 2018 roku w Kijowie odbyto sie IV Forum
Battycko-Czarnomorskie, ktérego gtownym tematem
byta ,Solidarnos¢ bezpieczenstwa w regionie battyc-
ko-czarnomorskim jako strategia konsensusu dla
Wielkiej Europy”. Wydarzenie zostato zorganizowa-
ne przez Narodowy Instytut Studiéw Strategicznych
i Miedzynarodowe Centrum Badan Baitycko-Czarno-
morskich.

W konferencji uczestniczyli byli prezydenci i me-
zowie stanu krajow regionu battycko-czarnomorskie-
go. Ukraine zaprezentowali: Leonid Krawczuk, Le-
onid Kuczma i Wiktor Juszczenko, Biatorus - Stani-
staw Szuszkiewicz, totwe - Valdis Zatlers, Motdawie
- Peter Lucinschi, Rosje - Giennadij Burbulis, Rumu-
nie - Emil Constantinescu.

Podczas forum byli prezydenci oméwili aktualne
problemy bezpieczenstwa regionalnego i globalnego,
tamania prawa miedzynarodowego, nieefektywnosci

Sala obrad IV Forum Battycko-Czarnomorskiego w Kijowie.

.kirkland.edu.pl



podstawowych mechanizméw bezpieczen-
stwa na Swiecie i w Europie, w tym kto-
re przewidziane w Karcie Narodéw Zjed-
noczonych oraz dokumentach programo-
wych Organizacji Bezpieczenstwa i Wspot-
pracy w Europie.

Uczestnicy forum zwrécili uwage na
sytuacje w regionie battycko-czarnomor-
skim, w tym na zagrozenia ingerencji
W wewnetrzne sprawy panstw regionu,
dziatania w celu ich destabilizacji oraz
konfrontacyjne zachowania poszczegol-
nych lideréw i sit politycznych. Istotne
stajg sie kwestie wartosci i celéw wspot-
pracy w regionie battycko-czarnomor-
skim oraz tworzenia nowej europejskiej
strategii pokojowe;j.

Zabrane grono politykow i eksper-
téow sformutowato postulaty nowego po-
dejscia do bezpieczenstwa regionalnego
i podstawowych zasad koncepcji dobro-
sgsiedzkiej wspotpracy. Zaproponowano
nowe narzedzia wyjscia z kryzysu i me-
chanizmy dialogu w celu wzmocnienia
zaufania oraz przeciwdziatania wspol-
nym zagrozeniom.

Rezultatem forum byto oSwiadcze-
nie bytych prezydentéw skierowane do
rzadow i spotecznosSci miedzynarodowej
Z propozycjami nowej strategii bezpie-
czenstwa, ktorej celem jest rozwigzywa-
nie konfliktéw na Ukrainie oraz w regio-
nie battycko-czarnomorskim. Il

B ket ) A

Dr Iryna A. Vereshchuk podczas obrad IV Forum Battycko-Czarnomorskiego w Kijowie.
Obie fotografie nadestane przez Natalie Zubchenko.

www.kirkland.edu.pl



POLSKIE DOSWIADCZENIA ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO DLA NOWOUTWORZONYCH
GROMAD NA UKRAINIE

Oleh Levchenko, stypendysta Kirklanda rocznika 2009/2010, z ramienia Centrum Rozwoju Samorzadu w Winnicy zainicjowat wizyte studyjng
dla ukrainskich ekspertow ds. zarzadzania kryzysowego w Polsce. Wizyta odbyla sie w dniach 4-10 grudnia 2017 r., a realizowat ja

Program Study Tours to Poland (STP) Fundacji Liderzy Przemian.

Proces budowania howych samorzgdowych gromad na Ukrainie doprowa-
dzit do powstania kilkuset nowych jednostek samorzadu terytorialnego.
Jednym z zadan, jakie staje przed nimi jest dostosowanie systemu bezpie-
czehstwa ludnoSci i zarzadzania kryzysowego do nowych realiéw, beda-
cych wynikiem zaréwno reformy samorzgdowej, jak i ostatniego konfliktu
zbrojnego, ktorego skutki sg odczuwalne nie tylko w bezposredniej stre-
fie konfliktu na Donbasie, ale w catym kraju, poniewaz zagrozenia dziatan
dywersyjno-terrorystycznych nie ograniczajg sie wytacznie do Donbasu.

Polski system bezpieczenstwa i zarzgdzania kryzysowego opie-
ra sie na wielu elementach. Sg nimi instytucje panstwa, analizujgce
i reagujgce w przypadku pojawienia sie zagrozen oraz system ochot-
niczych strazy pozarnych, ktéry pozwala na szybkg mobilizacje wy-
szkolonych i odpowiednio wyposazonych ratownikéw w stosunkowo
krotkim czasie i na wysokim poziomie profesjonalizmu.

Polskie doSwiadczenia w tej dziedzinie sa niezwykle interesujgce
dla zmieniajgcej sie Ukrainy i moga inspirowac zmiany.

W tym celu do Polski przyjechata grupa ekspertéw z réznych insty-
tucji. Byli w niej przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju Regionalne-
go, Panstwowej Stuzby ds. Sytuacji Nadzwyczajnych (PSSN), Komen-

Wiecej informacji o Programie STP na str. 38

Uczestnicy wizyty studyjnej na spotkaniu w Centrum Monitoringu Miasta w Strazy Migj-
skiej w Pruszkowie. Wszystkie zdjecia w artykule autorstwa Leny Prusinowskiej.

www.kirkland.edu.pl




dy Gtéwnej Policji, regionalnych struktur PSSN z ob-
wodow winnickiego, sumskiego i donieckiego, liderzy
nowoutworzonych gromad oraz organizacji pozarza-
dowych, ktére wspétdziatajg w procesie reformy sa-
morzgdowej na Ukrainie.

W trakcie wizyty uczestnicy zapoznali sie z funkcjo-
nowaniem polskich instytucji odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe. Odwiedzili Rza-
dowe Biuro Bezpieczenstwa, Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych i Administracji, Wojewddzkie Centrum Za-

Wizyta w Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ozarowie Mazowieckim.
www.kirkland.edu.pl

rzadzania Kryzysowego w Warszawie, Centrum Bez-
pieczefnstwa M. St. Warszawy, Powiatowe Centrum Za-
rzgdzania Kryzysowego w Pruszkowie, Straz Miejska
w Pruszkowie, Gminny Wydziat Zarzadzania Kryzyso-
wego w Brwinowie. W trakcie wizyty wzieli udziat w wy-
ktadach nt. Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasnicze-
g0 oraz polskiego systemu samorzadu terytorialnego.
Grupa odwiedzita takze szereg jednostek OSP: w Brwi-
nowie, Zo6twinie oraz Ozarowie Mazowieckim, gdzie
uczestnicy mieli okazje w bardzo interesujacy sposéb
zapoznaé sie z filozofig Ochotniczej Strazy Pozarnej
(OSP), ich zadaniami, historig, metodami pracy. Ogrom-
ne wrazenie zrobito zarbwno wyposazenie poszczegol-
nych strazy pozarnych, jak i poziom wyszkolenia straza-
kow-ochotnikdw. Spotkanie ze strazakami byto tez oka-
zja do nawigzania ciekawych znajomosci i doSwiadcze-
nia polskiej goscinnosci. Wnioski z wizyty majg by¢ wy-
korzystane przy modelowaniu nowych rozwigzan syste-
mu zarzgdzania kryzysowego na Ukrainie zarbwno na
poziomie centralnym, jak i regionalnym.

Ukrainscy partnerzy projektu, Centrum Rozwoju
Samorzgdu w Winnicy oraz program U-LEAD, opraco-
wali film dokumentujgcy wizyte w Polsce: https://dri-
ve.google.com/file/d/1YWOtfrUdv6_cZYvoj3x_9_
PAReTdyl7N/view

ROZMOWA Z OLEHEM LEVCHENKA, INICJATO-
REM | UCZESTNIKIEM WIZYTY:

Nad czym Pan obecnie pracuje i co stanowi naj-
wazniejszy przedmiot Pana dziatalnosci?

Juz od roku kieruje niezaleznym oddziatem Centrum
Rozwoju Samorzadu w Winnicy, ktory dziata w ra-



z " .‘

Uczestnicy wizyty studyjnej podczas wyktadow.

mach programu U-LEAD i stanowi jedng z lo-
komotyw reformy decentralizacyjnej w obwo-
dzie winnickim. Dgzymy do tego, by lokalne
spotecznosci w naszym regionie staty sie sil-
ne, by odniosty sukces, by jako nowe jednost-
ki lokalnej samorzadnosci umiaty sie poru-
szaé sie w konkurencyjnej rzeczywistosci. Na-
sze zadanie to wyksztatcenie w spotecznosci
umiejetnosSci pozwalajacych jej staé sie czyms$
w rodzaju nowego niewielkiego panstwa, sta-
nowigcego czesS¢ duzego kraju. Bardzo zale-
Zy nam na tym, by kazda spotecznos¢ lokal-
na byta kreatywna, tworcza, nie tylko marzyta
o lepszej przysztosSci, ale rowniez sama robita
wszystko, by jej przysztosé byta lepsza.

Prosze opisa¢ doswiadczenia zdobyte pod-
czas wspoipracy z Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci oraz Programem Sty-
pendialnym im. Lane’a Kirklanda.
Uczestniczgc w Programie Stypendialnym im.
Lane’a Kirklanda, zajmowatem sie proble-
matykg rozwoju obszaréw wiejskich. Jest to
obecnhie wazny temat. | kiedy mysle o wszyst-
Kim, co dzieki zajmowaniu sie tym tematem
osiggnatem, to nie jest to wytgcznie teoretycz-
na wiedza, lecz réwniez konkretne kontak-
ty. Obecnie polscy eksperci pomagajg Ukra-
inie we wprowadzaniu reform. Polska spo-
tecznosé, z ktorej przedstawicielami mielismy
kontakt w trakcie ostatniej wizyty studyjnej,
przekazuje jednej z ukrainskich spotecznosci
lokalnych woz strazacki.

Scisle wspbtpracujemy nie tylko z ludZmi,
ktérych poznaliSmy podczas wizyty, ale takze z
innymi ekspertami i organizacjami. Wspétpraca
z programem Study Tours to Poland byta bardzo
efektywna. To wtasnie dzieki temu Programowi
udato sie dokonaé bardzo istotnego postepu w
dziedzinie poprawy bezpieczenstwa w poszcze-
golnych regionach i na Ukrainie w ogble. Pod-
czas omawianej wizyty studyjnej eksperci i prak-
tycy z organéw samorzadu lokalnego mogli po-
zna¢ catg strukture administracyjng - od mini-
sterstwa do gminy. Poznali takze funkcjonowa-
nie oddziatéw Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz
dziatania, ktore zostaty zrealizowane w obszarze
bezpieczenstwa. Eksperci ukrainscy mogli na
wtasne oczy zobaczy€ i przekonac sie, jak waz-
ne jest nie tylko zbudowanie garazy i budynkow,
ale takze wtasciwa organizacja systemu bezpie-
czefistwa: nowe, unikatowe systemy monitorin-
gu, nowe systemy gaszenia pozaréw i najwaz-
niejszy sktadnik — pracownicy zespotéw pozaro-
wych, ktorzy wzieli na siebie odpowiedzialnosé
za bezpieczenstwo lokalnej spotecznosci.

Witasnie dzieki tej wizycie opracowaliSmy
koncepcje wdrozenia na Ukrainie programow
pilotazowych. ZostaliSmy tez wigczeni do ogdl-
noukrainskiej grupy roboczej, zajmujacej sie
kwestiami dotyczgcymi bezpieczenstwa w zin-
tegrowanych spotecznosSciach lokalnych. Wia-
Snie doswiadczenia i wiedza trzech oSrodkow,
ktérych przedstawiciele brali udziat w wizycie
(donieckiego, winnickiego i sumskiego) staty
sie podstawg tych projektow.
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Wczesniej przedstawiciele rogramu Study Tours to
Poland pomogli takze w zorganizowaniu szeregu spo-
tkan, ktore odegraly ogromng role w powotaniu Pan-
stwowej Agencji ds. e-Administracji na Ukrainie. Jako
jej nieetatowy doradca uwazam, ze to, co byto impulsem
do jej utworzenia, stanowi istotny fundament w rozwo-

ju wtasciwej polityki w zakresie e-administracji. W ciggu
ostatnich trzech lat Ukraina podskoczyta o dwadzieScia
punktéw w rankingu rozwoju e-administracji, ktora, jak
wiadomo, jest jedng z podstaw sprawnego zarzadzania.

Ten przyktad nie jest odosobniony. Program STP
Polsko-Amerykanskiej Fundacji WolnoSci dysponuje
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WOJEWODZKIE CENTRUM
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Wizyta w Wojewddzkim Centrum Zarzadzania Kryzysowego w Warszawie.
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mozliwosciami, ktére moga byé pomocne w dokony-
waniu istotnych zmian jakosSciowych. Nalezy tez do-
dac, ze przedstawiciele Programu im. Lane’a Kirklan-
da, ktorzy byli naszymi opiekunami, w dalszym ciggu
nas wspierajg. Dzieki tej Scistej wspotpracy Ukraina
zdobywa zaréwno wiedze, jak i praktyczne umiejet-
nosci, ktére mozna wykorzystywacé juz teraz.

Nie chciatbym, by zabrzmiato to patetycznie, ale
chciatbym podziekowaé wszystkim, ktdrzy przyczynili
sie do tego, ze mogliSmy uczestniczyé w szkoleniach,
stazach i wizytach studyjnych w ramach Programoéw
im. Lane’a Kirklanda i Study Tours to Poland, oraz
tym wszystkim, ktérzy pomagaja nam we prowadza-
niu przemian w naszym kraju.

Jakie sa Pana oczekiwania co do reform wprowa-
dzanych na Ukrainie?

Sytuacja jest ztozona, gdyz oprécz oporu starego systemu
- inercyjnego oraz opierajgcego sie jakimkolwiek zmia-
nom - zmagamy sie z niesprawnym zarzgdzaniem, bra-
kiem instrumentéw do walki z korupcja oraz brakiem mo-
tywacji urzednikéw. W rezultacie zdobycze Majdanu nie
przektadaja sie na zmiany jakoSciowe. W chwili obecnej
na Ukrainie potrzebne sg praktyczne umiejetnosci mto-
dych ludzi, ktérzy zdobyli waska, ale cenng wiedze w roz-
nych dziedzinach - od kultury po ekonomike. To wtasnie
ukrainscy Kirklandysci stanowia te grupe ludzi, ktorzy
powinni wiaczy¢ sie w proces reformowania, powinni
stac sie i liderami, i autorami konkretnych rozwiazan.
Moje wtasne doSwiadczenia oraz doSwiadczenia innych
Kirklandystow pozwalaja mi stwierdzi¢, iz wiedza zdobyta
podczas stazu zawodowego czy wizyt studyjnych jest uzy-
teczna i moze by¢ wykorzystywana w praktyce. M
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Serhii Havryliuk, Ukraina
Rocznik stypendium 2014/2015

WIZYTA PRZEDSTAWICIELI ROWNIENSKIEJ RADY

»Musisz biec tak szybko, jak tylko potrafisz,
zeby zostaé w tym samym miejscu.

A jak chcesz dostac sie w inne miejsce,
musisz biec dwa razy szybciej”

Levis Carroll, Alicia w krainie czaréw

(ttum. Robert Stiller)

jace przed kazdym sposréd nas w zyciu zawodowym, nieza-
leznie od zajmowanego stanowiska. Bo bez wzgledu na na-
sze miejsce w hierarchii, ciggte ksztatcenie sie i rozwijanie, to jednak
zawsze nasz wysitek i nasze starania pozostaja warunkiem satysfak-
cjonujacej i efektywnej pracy zawodowej oraz dziatalnoSci spoteczne;.
Ciagly rozwdj i doskonalenie sie sg - szczegblnie we wspotcze-
snym, ciggle zmieniajacym sie Swiecie - niezbedne zaréwno na po-
ziomie zespotu, organizacji, jak i kraju czy regionu. Szczegdlnie wazne
jest to dzis dla naszego kraju, ktéry - w warunkach agresji zewnetrznej
i z powodu ogblnej sytuacji - potrzebuje szybkich i konsekwentnych
zmian i reform. Do jednej z najwazniejszych i najpotrzebnigejszych re-
form przeprowadzanych obecnie na Ukrainie nalezy reforma samorza-
du lokalnego. Poniewaz polska reforma samorzadowa jest powszech-
nie uwazana za najlepsza i najefektywniejsza w Europie Wschodniej,
moj kraj, przebudowujac swoj system samorzgdnosci terytorialnej,
w wielu kwestiach stara sie korzystac z polskich doSwiadczen.

M ySle, ze ten znany cytat bardzo dobrze opisuje wyzwania, sto-
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Uczestnicy wizyty studyjnej. Po prawej stronie Ewa Romanowska z Fundacji Borussia trzyma plakat orga-
nizatora, Programu Study Tours to Poland. Wszystkie zdjecia w artykule nadestane przez autora tekstu.
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Uczestnicy wizyty studyjnej z wizyta w Sejmiku i Zarzadzie Wojewddztwa Warmirnisko-Mazurskiego w Olsztynie.

To wiasnie dlatego w roku 2014 postanowitem
wzigé udziat w Programie im. Lane’a Kirklanda oraz
zostaé stuchaczem uniwersytetu we Wroctawiu (jed-
nego z trzech najlepszych polskich uniwersytetow).
Udziat w Programie Kirklanda umozliwiat bowiem nie
tylko zdobycie gruntownej wiedzy, przeszkolenie za-

wodowe, ale takze szczegbtowe poznanie doswiad-
czen najlepszych specjalistow w swojej dziedzinie, po-
znanie w praktyce rzeczy znanych wytacznie z teorii.
| chociaz wczesniej bratem udziat w kilku programach
edukacyjnych, zdobytem tytut magistra administracji
publicznej, to wiedze i umiejetnosci, ktére zdobytem

dzieki uczestnictwie w Programie im. L. Kirklanda
i kontaktom z wieloma wspaniatymi ludZzmi, uwazam
za jedne z najwazniejszych swoich kompetenc;ji.

Wazne jest, by planujagc i wprowadzajgc zmiany,
rozumieé ich sens i cel, a takze na wtasne oczy zo-
baczy¢ przyktady ich zakonczonego sukcesem wdro-
zenia przez innych. Swego czasu Polska przechodzac
transformacje ustrojowa w wielu dziedzinach, orien-
towata sie na zdobycze demokracji zachodnich.

Pracujac na stanowisku zastepcy sekretarza Row-
nienskiej Rady Obwodowej, postanowitem ztozy¢ do
Programu Study Tours to Poland (STP) wniosek doty-
czacy zorganizowania wizyty studyjnej dla pracowni-
kéw aparatu wykonawczego naszej rady obwodowej.
(Dodam, ze o programie STP dowiedziatem sie wtasnie
podczas mojego pobytu w Polsce w ramach Programu
Kirklanda; wtedy tez miatem przyjemnos$é poznaé pana
Mirostawa Skorke — dyrektora Programu ,Study Tours
to Poland”). Ustalilismy, ze celem wizyty studyjnej be-
dzie poznanie przez szefow wydziatdéw, kuratorow sta-
tych komisji aparatu wykonawczego regulacji w zakre-
sie polskiej reformy samorzadowej, zagadnien zwigza-
nych z pozyskiwaniem Srodkéw pozabudzetowych oraz
wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi.

Potrzeba zdobycia takiej wiedzy wynika z tego,
ze to wlasnie aparat wykonawczy rady obwodowej,
organizujgcy prace deputowanych rady obwodowej
i wspotdziatanie rady obwodowej z radami rejonowy-
mi i miejskimi obwodu, w wielu sprawach powinien
by¢ wzorem dla innych rad. To my jesteSmy odpowie-
dzialni za to, by rada obwodowa odpowiadata na sto-
jace przed samorzadem lokalnym nowe wyzwania, za
wdrazanie w jej pracy innowacyjnych rozwigzan, kto-
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re pdzniej moglyby przejac inne rady. Jestem przeko-
nany, ze w zakresie wprowadzania nowych form i me-
tod pracy aparat wykonawczy obwodu rady stat sie
liderem dla swoich kolegow z rad nizszego szczebla,
bo jak powiedziat Steve Jobs, ,innowacja odréznia li-
dera od nasladowcy”.

Mimo iz zaplanowanie i zorganizowanie tej eduka-
cyjnej podrozy nie byto zadaniem tatwym, to zwazyw-
szy na moje wczesniejsze doSwiadczenia oraz na po-
dziat uprawnien, sam zrezygnowatem z udziatu (mia-
tem nieporéwnywalnie wiecej mozliwosci poznania
polskich doswiadczen, w zwigzku z czym wydawanie
pieniedzy na méj wyjazd nie byto celowe). Niemnigj
uwazam te wizyte studyjng za wazny czynnik popra-
wy pracy aparatu wykonawczego rady obwodowe;j.

Spotkanie w Zarzadzie Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

P um

Dzieki wizycie studyjnej pracownicy aparatu na
czele z przewodniczacym rady obwodowej i sekre-
tarzem jej aparatu administracyjnego przez tydzien
przebywali w wojewddztwie warminsko-mazurskim
Rzeczypospolitej Polskiej. Poznali tam doswiadcze-
nia w zakresie prodemokratycznych i prorynkowych
reform, rozwoju spotecznosci lokalnych i wspierania
organizacji spotecznych. Sukcesy Polski na tym polu
byty bardzo waznym krokiem na polskiej drodze do
cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Chciatbym w tym miejscu podziekowaé organizato-
rom wizyty — zespotowi Programu Study Tours to Poland
na czele z dyrektorem Mirostawem Skorka, kolegom
z partnerskiego Urzedu Wojewodztwa Warminsko-Ma-
zurskiego oraz pracownikom Fundacji ,Borussia” z Olsz-

tyna. Pobyt w Polsce naszej grupy studyjnej rozpoczat
sie wtasnie od poznania tej ostatniej oraz jej doSwiad-
czen w zakresie wspotpracy z wtadzami lokalnymi. Na-
stepnie nasi uczestnicy wystuchali wyktadu dyrektora
Programu Study Tours to Poland Mirostawa Skorki o re-
formie samorzadu lokalnego w Polsce. | chociaz czesé
naszej grupy znata ogdlne zasady polskiej reformy sa-
morzgdowej, to dla zdecydowanej wiekszoSci wyktad na
temat struktury samorzadu terytorialnego oraz zakresu
kompetencji jego poszczegbdlnych szczebli wnidst bar-
dzo wiele nowych informacji. Kolejnym punktem progra-
mu byt wykfad dr Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie Jacka Poniedziatka, ktory omoéwit warunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego wspotczesnej Polski,
jej perspektywy europejskie.

\
\

Spotkanie w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Olsztynie.
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Drugi dzien wizyty studyjnej rozpoczat sie od wi-
zyty w Urzedzie Wojewodztwa Warminsko-Mazurskie-
g0, gdzie uczestnicy grupy poznali funkcjonowanie
samorzadu lokalnego w Polsce na poziomie regio-
nalnym - na przyktadzie wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego, bedacego odpowiednikiem ukrainskie-
go obwodu. Pracownicy aparatu wykonawczego rady
obwodowej odwiedzili takze kancelarie sejmiku wo-
jewodzkiego; tam poznali jego prace oraz miejsce w
strukturze samorzadnosci lokalnej w Polsce.

Nastepnego dnia grupa z Réwnienszczyzny prze-
bywata w gminie Mragowo, gdzie poznata funkcjono-
wanie wfadz lokalnych na szczeblu powiatu: odwie-
dzita Powiatowy Urzad Pracy, Centrum Pomocy Ro-
dzinie oraz szpital miejski; to ostatnie miejsce - ze
szczegblnym zainteresowaniem, w zwiazku z tym, ze
na Ukrainie wtasnie startuje reforma stuzby zdrowia.

Wielkie wrazenie na wszystkich uczestnikach gru-
py zrobit pobyt w turystycznej, stynacej z mnostwa je-
zior gminie tukta. W programie pobytu w tej gminie
znalazta sie prezentacja dziatalnoSci Fundacji Rozwo-
ju Regionu tukta oraz wizyta w gospodarstwie agro-
turystycznym. To wtasnie z gming tukta zwigzane sa
pierwsze rezultaty wizyty studyjnej w Polsce naszych
samorzgdowcow — wkrotce potem, w pazdzierniku,
obwdd réwnienski odwiedzita delegacja gminy tukta,
zas$ w listopadzie przedstawiciele naszego obwodu —
delegacja spotecznosci lokalnej Buhryna — odwiedzili
swoich kolegéw w tukcie. Obecnie te dwie wspdlnoty
przygotowuja sie do podpisania umowy o wspotpracy.

Oficjalna cze$¢ wizyty zakonczyta sie wizyta w Regio-
nalnej Izbie Obrachunkowej w Olsztynie, gdzie z czton-
kami naszej grupy spotkali sie z przedstawiciele kierow-

nictwa tej instytucji - duze wrazenie zrobit na naszych
uczestnikach profesjonalizm urzednikoéw, ich doskonata
znajomos¢é wskaznikéw budzetu wojewddztwa.

Dzieki tej edukacyjnej podrézy pracownicy apara-
tu wykonawczego mieli okazje w szczegbtach poznaé
polska reforme samorzadu terytorialnego, funkcjono-
wanie organéw samorzadu terytorialnego w Polsce na
wszystkich szczeblach oraz ich wspotprace z organiza-
cjami sektora pozarzadowego. Jestem przekonany, ze
jej efektem bedgq istotne pozytywne zmiany w funkcjo-
nowaniu rady jako organu reprezentujgcego interesy
wszystkich wspdlnot lokalnych naszego obwodu.

Jako inicjator tej wizyty chciatbym rowniez
wspomnieé¢ o koordynatorce Programu Study To-
urs to Poland Lenie Prusinowskiej, z ktorg oma-
wiatem wszystkie najdrobniejsze szczegbty plano-
wanej podrozy, i zawsze mogtem liczy¢ na jej fa-
chowg pomoc. Dzieki tej wizycie jeszcze raz prze-
konatem sig, ze Program Kirklanda —to prawdziwa
wspolnota miodych lideréw z catej Europy Wschod-
niej, to réwniez miejsce, dzieki ktéremu mozna do-
trze€ do r6znych programow oraz narzedzi, stuza-
cych poznaniu i wdrozeniu najlepszych europej-
skich rozwigzan. M

|
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Wizyta w bibliotece Centrum Kultury gminy tukta.
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Gulzat Maichinova, Kirgistan
Rocznik stypendium 2011/2012

UK, SCTENCE AND
L AFPROACEES

Z ZYCIA ABSOLWENTOW:

MOJA PRACA, NAUKA & el
| PODROZE Tl YN

Prof. Bhuvaneswar Chiluluti, jezykoznawca z indyjs’ orgénizacji Stowarzyszenie

Karma Lingwistyki i Litetattry razemiz organizatorkaimi seminaritim lingwistycznego

w Kirgistanie. Wszystkiejzdjeeia w artykule nadestane przezautorke tekstu.
MOJA PRACA

Po pobycie na stypendium Kirklanda zatozytam Instytut Rozwoju Innowacyjnosci
Spotecznej, ktérego celem jest prowadzenie badan i analiz tendencji spoteczno-
ekonomicznych i politycznych w spoteczenstwie.

Najwazniejszym rezultatem pracy Instytutu jest ksigzka zatytutowana ,Strate-
gia rozwoju Kirgizji”, okreslajgca kierunki rozwoju ekonomii, biznesu, edukacji, na-
uki, zasobow ludzkich, a takze podejmujgca probe zdefiniowania tozsamosci na-
rodowej Kirgizji.

W 2017 roku przeprowadzili§my miedzynarodowy projekt o nazwie ,Indo-Kyrgyz
Lingwist” skierowany do Srodowisk akademickich, lingwistow, jezykoznawcow, filo-
logdw z Kirgizji oraz Indii. Na projekt sktadato sie kilka elementow:

o Kirgisko-indyjska konferencja zatytutowana ,Karma lingwistyka, filozofia, li-
teratura” wspotorganizowana przez Indyjskie Stowarzyszenie Karma Lingwi-
styki i Literatury (Association of Karmic Linguistics and Literary), Uniwersy-
tet Osmania oraz Uniwersytet Humanistyczny im. K. Karasajewa w Biszkeku,

e Czasopismo naukowe Indo-Kyrgyz Lingwist, wydawane w Indiach we wspot-
pracy z filologami z Uniwersytetu Humanistycznego w Biszkeku.

: ulzag podczas prezen%:-swo:ch pub IkaCjI
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e Cyklu miedzynarodowych seminariéw-warsztatéw dla lingwi-
stow, wyktadowcow, jezykoznawcow z Indii i Kirgizji - z udzia-
tem prezesa Indyjskiego Stowarzyszenia Karma Lingwistyki
i Literatury, profesora Bhuvaneswar Chilukuri z organizaowa-
nych na Uniwersytecie Humanistycznym im. K. Karasajewa
w Biszkeku.

MOJA NAUKA

Obecnie ucze sie w Indiach. Dla chcacych sie uczyé w In-
diach rzad tego kraju utworzyt program stypendialny ICCR dla
licencjatéw, magistrow, doktorantéw. Obecnie przebywam
w Indiach na studiach doktoranckich wtasnie w ramach
tego programu. Studiuje na Uniwersytecie Osmania, jednej
Z najbardziej prestizowych uczelni tego kraju, szkole wyzszej
0 100-letniej tradycji.

Prace doktorska pisze w Kolegium Biznesu i Zarzadzania;
zajmuje sie indyjska mtodziezg, systemem edukacji i progra-
mami skierowanymi do mtodziezy. Badam specyfike i prio-
rytety miodych ludzi w Indiach, poznaje programy panstwo-
we, majgce na celu ich wspieranie. Ciekawe jest dla mnie na
przyktad to, ze indyjska mtodziez — uczniowie ostatnich klas
szkot Srednich, z ktérymi rozmawiatam - generalnie wybie-
ra dwa kierunki: informatyke i medycyne; pierwszy - chtop-
cy, drugi - dziewczeta. Bytam zaskoczona tym, ze dzieci
i mtodziez w Indiach bardziej interesujg Sciste przedmioty, bo
w moim Kraju popularniejsze sg kierunki humanistyczne.

Mieszkam w mieScie Hajdarabad w potudniowych In-
diach. To 10-milionowe, jedno z najbogatszych miast tego
kraju, kiedys stynace z kopalni diamentu oraz z peret. Z pe-
ret miasto to stynie rowniez dzis. Znajduje sie tu takze sta-
ry muzutmanski meczet Carminar - drugi co do wielkosci
w Indiach.

Ve

Studenci podczas zajec¢ na Uniwersytecie Osmania.
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MOJE PODROZE

Jako politolog i dziataczka spoteczna, miatam okazje
duzo podrézowaé: Tajlandia, Chiny, Korea Potudnio-
wa, Indie, USA; w Europie: Francja, Niemcy, Czechy, Au-
stria, Polska, Belgia; sposrod krajow tzw. bliskiej zagra-
nicy: Ukraina, Rosja, Kazachstan.

Wiele z tych podrdzy bylo bardzo ciekawych
i chetnie podziele sie swoimi wrazeniami.

Tajlandia (Bangkok) - niezwykly kraj pieknych
buddyjskich $wigtyn. Sympatyczni ludzie, tajski ba-
zar, tajski masaz. W Bangkoku po raz pierwszy jecha-
tam nadziemnym metrem (skytrainem) - byto to noca,
a przejazdzka podniebnym pociagiem nad roz$wietlo-
nym miriadami Swiatet, pulsujgcym zyciem miastem
byta magiczna, wydawata sie przejazdzka po niebie.
Zapachy tajskiej kuchni. Piekny byt plenerowy, nocny
pokaz filmu o Tajlandii - ziemi aniotéw - woéwczas,
w 2002 roku po raz pierwszy uczestniczytam w projek-
cji filmu na otwartej przestrzeni, gdzie za ekran stuzy-
to niebo. Wielkie wrazenie zrobity na mnie krélewskie
zamki, zbudowane ze szmaragdu. W tym kraju po raz
pierwszy zobaczytam ubranych w kobiece stroje mez-
czyzn o nietradycyjnej orientacji seksualnej, w dzien
spacerujgcych po miescie.

Chiny (Pekin, Xi’an, Urumczi). Gdy wsiadatam
do samolotu, sadzitam, ze Urumczi to zacofane
prowincjonalne miasteczko, podobne do naszych
w regionach oddalonych od centréw. Ale kiedy juz
sie w nim znalaztam, okazato sie, ze to bardzo no-
woczesha aglomeracja z ogromnymi gmachami,
centrami przemystowymi i handlowymi. Urumczi
w ciggu ostatnich 10 lat bardzo sie rozwineto, stato
sie preznym osrodkiem ekonomicznym.

Praca i podroze dajg wiele radosci.

- Autorka tekstu w przerWIe miedzy zajemaml

www.kirkland.edu.pl
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W Pekinie byliSmy juz po igrzyskach
olimpijskich w roku 2010, zatrzymaliSmy sie
w poblizu centralnego stadionu olimpijskie-
go. Pierwsze co zrobiliSmy, to pobiegliSmy
na stadion - by poczué moc i site igrzysk.
Pekin powaznie potraktowat przygotowa-
nia do olimpiady, praktycznie wszystkie sta-
re gmachy zostaty tam odnowione. Wielkie
wrazenie zrobita na mnie wioska olimpijska.

W Pekinie bytam tez na wystawie mto-
dych plastykéw, lecz nie wszystkie pra-
ce, ktére na niej eksponowano, zrozu-
miatam. Na przyktad ogromny obraz, kto-
ry miat ze 2-3 metry wysokosci - byto to
siegajgce od podtogi do sufitu wielkie
biate pt6tno, na ktérym znajdowat sie je-
den punkt czy tez mnéstwo matych kre-
sek. Praca ta przypominata czarny kwa-
drat Malewicza.

Wszedzie czuje sie imperialnego du-
cha Chin. Wielki Mur Chinski jest rzeczy-
wiscie potezny. Okazato sie tez, ze wejscie
na niego nie jest wcale takie proste (nie-
ktorzy koledzy mieli z tym problem;-).

Widoki sa niesamowite. My byliSmy
w grudniu, chociaz najlepiej zwiedzaé ten
obiekt jesienia.

Xi'an - to dawna stolica Chin. Pejzaz
tego miasta harmonijnie tgczy w sobie
dawne drewniane budowle z charaktery-
stycznymi chinskimi wiezami oraz wspot-
czesng architekture.

www.kirkland.edu.pl
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Armia Terakotowa — to legendarna gwardia na-
turalnej wielkosSci glinianych figur zotnierzy, koni
i wozbéw. Terakotowi zotnierze mieli broni¢ chin-
skiego cesarza w Swiecie pozagrobowym; zostali
pochowani wraz z imperatorem w latach 210-209
p.n.e.

RzeZby te zostaty wykonane tak precyzyjnie, ze
patrzgc na nie odnosi sie wrazenie, ze przedstawiajg
zywe postaci. | w tej dolinie, i w samym mieScie czuje
sie potege starozytnych Chin.

Wedtug legendy terakotowi zotnierze bronig Chin
przez zagrozeniami zewnetrznymi i wewnetrznymi.
Pierwszych terakotowych wojownikéw przypadkowo
znalezli w 1974 roku mieszkancy chinskiej wsi. W cza-
sie panujgcej wowczas w rejonie miasta Xi'an (dawnej
stolicy Chin) wielkiej suszy, grupa migjscowych chtopow
postanowita wykopa¢ studnie artezyjska. Lecz zamiast
wody chtopi wykopali gliniane fragmenty jakich$ przed-
miotow. POZniej przybyli tam archeologowie. Tak doszto
do jednego z najwiekszych odkryé XX wieku...

Od dziecinstwa moim wielkim marzeniem byto
spedzenie Nowego Roku i Swiat Bozego Narodze-
nia w Europie. Spetnito sie ono w roku 2012, kiedy
Nowy Rok witatam w Paryzu wraz z moimi francuskimi
przyjaciotmi. Paryz to miasto mitoSci. Luwr, Sekwana,
Notre Dame. Para naszych francuskich przewodnikow
zorganizowata nam wycieczke po dzielnicy Moulin Ro-
uge... Nowy Rok przy wiezy Eiffla - bezcenne.

Juz od poczatku listopada przez caty okres
przedswiagteczny zaréwno w Europie, jak i w Ame-

www.kirkland.edu.pl



ryce panuje atmosfera oczekiwania na co$ nie-
zwyktego, w catej Europie unosi sie zapach grza-
nego wina. Szczegblne wrazenie robig Swigtecz-
ne jarmarki na rynkach wielu miast, z mnéstwem
straganéw wypetnionych po brzegi najprzerdzniej-
szymi Swigtecznymi przedmiotami; sg wsrod nich
Swieczki, lampiony, aniotki, przepiekne ozdoby
choinkowe. No i jeszcze ten zapach kawy... Tak
dla mnie pachnie Europa.

Gulzat w tradycyjnym stroju kirgiskim.

www.kirkland.edu.pl

Korea Potudniowa, Seul, wyspa Czedzu (Jeju),
w sumie okoto 8 miast Korei Potudniowej.
Mowi sie, ze Bég kazdemu krajowi w szczegblny spo-
s6b okazat swoja mitoS¢. Na przyktad Korei dat wie-
dze o zdrowym odzywianiu sie. Zapewne dlatego naj-
popularniejszym show w tym kraju jest widowisko te-
atru «Namta», prezentujgce sztuke kuchni korean-
skiej. Widowisko to obejrzeli widzowie ponad stu kra-
jow Swiata. Przez 1,5 godziny 4 aktoréw po mistrzow-
sku zonglujgc kuchenny-
mi akcesoriami, przygo-
towuje rézne dania.
Moje ulubione miej-
sce to lezaca u wybrze-
zy Oceanu Spokojne-
go wyspa Czedzu. Moz-
na sie na nig dostaé
matym  statkiem, juz
na miejscu wielkie wra-
zenie robi pracowitosé
jej mieszkancow. Wy-
spa tonie w bardzo za-
dbanych ogrodach kwia-
towych, fontannach
i drzewach, sie¢ asfal-
towych drég prowadzi
od wybrzeza do same-
go jej Srodka - ogrom-
nego wygastego wulka-
nu. Z jego szczytu roz-
cigga sie niesamowi-
ty widok na samg te wy-
spe kwiatow i otacza-

jacy ja Ocean Spokojny. Niewyobrazalne piekno. To
moje ulubione miejsce, czesto wracam do niego
w myslach.

W Seulu podobata mi sie panorama miasta,
ktérg mozna obejrze¢ z punktu widokowego znaj-
dujacego sie na wzniesieniu, w gérach. Korea to
zresztg jeden z najbardziej zielonych krajow Swia-
ta, zyskata ten status dzieki temu, ze w ciggu
ostatnich 30 lat jej mieszkancy w sposéb syste-
matyczny i planowy sadzili drzewa, krzewy, kwiaty.
| jezeli w moim kraju gory sg wcigz skaliste, to tam
sg one zielone, pokryte Swierkami oraz innymi gor-
skimi drzewami.

Indie to kraj medytaciji, jogi, praktyk duchowych
i rozlicznych Swiatyn indyjskich Bogoéw, Swiat, festi-
wali, wegetarianskiej kuchni z curry, tzw. indyjskie-
g0 spicy food, to gorgcy tropikalny klimat, silne desz-
cze monsunowe, wilgotnosg, indyjskie filmy i Bollywo-
od, tance, piesni, bebny, mnostwo ludzi, niekiedy zte
warunki higieniczne, filmowe bogactwo i bieda, wie-
cej motocykli niz samochodow, zotte taksowki, total-
ne nieprzestrzeganie zasad ruchu drogowego i row-
noczesnie spokojna jazda kierowcow.

Szczegblnie ucigzliwe sa tu letnie upaty, od kwiet-
nia do konca lipca temperatura siega +53 stopni.
Jest tak goraco, ze 10 prysznicoéw dziennie to norma.
Nawet deszcz jest goracy.

To, co w Indiach najbardziej mnie zaszokowato, to
malutkie jaszczurki, spokojnie krgzace po mieszka-
niach, biurach, wszedzie. Gdy pierwszego dnia zoba-
czytam taka jaszczurke w kuchni, bytam przerazona.
Z czasem przywyktam, a nawet sie z nimi zaprzyjaz-
nitam.



Pierwszy raz pojechatam za granice jeszcze w cza-
sach ZSRR - na ogb6lnozwiazkowa olimpiade geogra-
ficzng, ktéra odbywata sie na Ukrainie, nad Morzem Czar-
nym. Reprezentowatam na tej olimpiadzie Kirgizje, wcze-
$niej wygratam republikanskie eliminacje. Jako oSmio-
klasistka bytam najmtodszg uczestniczkg tej olimpia-
dy. Wszystko to, czego uczytam sie na lekcjach geografii
(azymut, orientowanie sie w terenie zmapa, kompasem),
to wszystko okazato sie tu przydatne. Byto to niezapo-
mniane przezycie - znalaztam sie w gronie reprezentan-
téw wszystkich republik Zwigzku Radzieckiego, liderdw,
aktywnych wyksztatconych mtodych ludzi, wsréd kté-
rych wiekszoS¢ stanowili prymusi. Kontakt z nimi silnie
mnie zmotywowat do nauki - i w rezultacie gimnazjum
w Biszkeku ukonczytam ze ztotym medalem.

Plusy podrézowania sa takie, ze zawsze czego$ sie
dowiesz, odkryjesz dla siebie cos nowego. Poznajesz je-
zyk, kulture, tradycje. Stajesz sie otwartym cztowiekiem,
uaktywnia sie twoja intuicja. Kazdy kraj ma swojg spe-
cyfike, trzeba sie zaaklimatyzowaé, przywyknaé, czasem
teskni sie za domem, za swoim jedzeniem. W Europie
brakowato mi naszego stonca - w listopadzie juz po 16
zapada tam zmrok. A gdy ciggle jest ciemno, to i na du-
szy robi sie smutno. W Indiach brakuje mi naszego gor-
skiego powietrza, czystej wody, naszego klimatu.

Czy za granica zdarzyly mi sie jakie$ nieprzyjem-
ne sytuacje?

Bywato oczywiScie roznie. Pewnego razu w War-
szawie zdarzylo mi sie wraz z kolezankami wra-
ca¢ wieczorem z naszego ulubionego Starego Mia-
sta metrem. W pewnym momencie na jednej ze sta-
cji do wagonu wsiedli mtodzi ludzie, zdaje sie skin-

headzi, i zaczeli kierowa¢ w naszg stro-
ne jakieS wulgaryzmy (w Europie nasze
azjatyckie rysy sg od razu zauwazalne).
Nikt z podréznych nie zareagowat. Tak
sie przestraszylySmy, ze juz po wyjsciu
z metra do miejsca zamieszkania biegty-
Smy, jakby kto$ nas gonit.

Na poczgtku pobytu w Indiach zdarzyto
mi sie zgubi¢ w drodze do mieszkania. Nie
jesttotrudne, bo tu budowle, domy, zwtasz-
cza wieczorem, kiedy wokot petno Swiatet,
wydajg sie tak podobne. Do tego szyldy,
napisy sa w jezyku hindi. A ze miasto jest
ogromne - liczy 10 milionéw mieszkan-
cow, to nie potrafit mi pomoc nawet miej-
scowy takséwkarz. W rezultacie przez pra-
wie godzine bfgdzitam po swojej dzielnicy,
az w koncu - dzieki intuicji - zorientowa-
tam sie, gdzie jestem.

lle trzeba miec¢ pieniedzy, by podrézo-
wac?

Minimum to 100 dolaréw, maksimum
- kwota nieograniczona. Bedac stypen-
dystka réznych programéw staratam sie
oszczedzal, by za zebrane w ten sposob
pienigdze pojechac¢ do innych krajow. Nie-
kiedy w kieszeni miatam zaledwie 100
dolaréw, ale udawato mi sie za nie zwie-
dzié¢ 2-3 europejskie miasta. Trzeba byé
otwartym i mie¢ przyjaciot w roznych
czesciach swiata, wowczas podrozowa-
nie jest tatwe i przyjemne. H

Wszystkie zdjecia w artykule nadestane przez
Gulzat Maichinova.

www.kirkland.edu.pl




Alexander Kliymuk, Ukraina
Rocznik stypendium 2014/2015

Z ZYCIA ABSOLWENTOW:

Po Kirklandzie spedzitem rok w Krakowie, gdzie rozpoczatem studia doktoranckie
w Instytucie Judaistyki (UJ, Wydziat Historyczny). Tematem mojej pracy doktorskiej jest
»,0braz *Ostjuden* w dyskursie antysemickim Republiki Weimarskiej”.

Poniewaz wszystkie moje zrédta znajduja sie w Niemczech, od pazdziernika
2016 roku. mieszkam w Berlinie. Tutaj m.in. odbytem staz w miejscu pamiecii edukacji
~,Dom konferencjiw Wannsee” (http://ghwk.de). Po udanym stazu nadal wspétpracuje
z dziatem edukacji i oprowadzam grupy po wystawie statej, dotyczacej historii Zagtady,
prowadze zajecia, seminaria i warsztaty dla grup uczniéw i studentéw. Pracuje z ludz-
mi w 4 jezykach (ang., niem., ros., pol.), co sprawia mi duzo radosci.

Po trochu zajmuje sie tez innymi rzeczami z podobnego zakresu - i to wszystko
dzieki pobytowi na stypendium Kirklanda, gdyz w 2015 r. podczas Programu odbytem
4-miesieczny staz w Muzeum Zydowskim Galicja w Krakowie i wtedy zdecydowatem sie
na dalszy rozwdj w tym kierunku. Mimo ze mieszkam w Berlinie juz ponad rok, nie trace
kontaktu z Krakowem - w ramach doktoratu na UJ regularnie przyjezdzam na zajecia,
a nawet troche prowadze swoje.

**k%*
Jednym z owocow pracy Alexandra jest publikacja internetowa przedstawiajgca historie
Ludmity Boczar, ktora podczas wojny jako trzyletnia dziewczynka razem z matka trafita do
Auschwitz. MySlac, ze matka dziewczynki zgineta, w 1945 roku dziewczynke adoptowa-
ta rodzina Rydzikowskich z OSwiecimia. Nadata jej nowe imie Lidia. Po 17 latach roztgki
dziewczyna odnalazta swa biologiczng matke, mieszkajacg wtedy na Ukrainie: w 1962
roku dzieki dziataniom Czerwonego Krzyza znow sie spotkaty.

Wiecej informacji i sam tekst publikacji ,Historia pani Lidii” mozna znalez¢é pod
adresem: https://20history.livejournal.com/29877.htm|

DOKTORAT W KRAKOWIE, PRACA W BERLINIE
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Alexander Kliymuk podczas oprowadzania gosci po wystawie statej w migjscu pamieci
i edukacji ,Dom konferencji w Wannsee”. Zdjecie nadestane przez autora.

www.kirkland.edu.pl
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PUBLIKACJE ABSOLWENTOW:

Arman Begoyan, Armenia
Rocznik stypendium 2012/2013

Wydawnictwo akademickie Hilfmann Press z siedzibg
w Erywaniu opublikowato w ciggu minionego poétrocza
dwa poradniki w jezyku armenskim autorstwa Ar-
mana Begoyana. Arman jest stypendystg Programu
Kirklanda, psychologiem i certyfikowanym psychote-
rapeutg (Europejski Certyfikat Psychoterapii - ECP),
cztonkiem zagranicznym Amerykanskiego Towarzy-

stwa Psychologicznego, cztonkiem zwyczajnym
Polskiej Federacji Psychoterapii, Gtownym Specja-
listg Hilfmann Psychological Services, cztonkiem
redakcji recenzowanych czasopism naukowych
takich jak: Teoria i praktyka psychiatrycznej opieki
zdrowotnej (Federacja Rosyjska), Psychopatologia
i leczenie uzaleznien (Federacja Rosyjska) oraz
Dziecko krzywdzone. Teoria, badania, praktyka
(Polska). Podczas pobytu w Polsce napisat prace
dyplomowg zatytutowana: Lingwistyczne podsta-
wy terapii: glbwne pojecia.

Pierwsza z publikacji nosi tytut: #Bye_ Bye_
Anxiety [Zegnaj, leku] i jest to poradnik bazujacy na
wykorzystaniu terapii poznawczo-behawioralnej w
przypadku leku i zaburzen lekowych. Ksigzka ta za-
wiera ogblne informacje na temat gtéwnych rodza-
jow leku i zaburzen lekowych, i przeglad wspotcze-

= #5wqluwm_hwgnn

-

Arman Begoyan, #Zegnaj, leku, wydawnictwo w jezyku armen-
skim. Na tylnej oktadce portret autora.

snych pogladéw na temat etiologii, rozwoju i lecze-
nia tych zaburzen.

Drugag pozycje zatytutowano: Gambling: How to
Overcome [Hazard: Jak sobie z tym poradzi¢]. Jest to
poradnik opisujacy specjalistyczny program terapeu-
tyczny stworzony i opracowany przez Hilfmann Psy-
chological Services w oparciu o metodologie terapii
poznawczo-behawioralnej. Ksigzka zawiera ogblne
informacje na temat uzaleznienia od hazardu, w tym
rodzajow tego typu uzaleznien, ich przyczyn, genezy,
opcji terapeutycznych.

Obydwie ksigzki za przeznaczone zarow-
no dla oséb, ktére chcg samodzielnie walczyé
z uzaleznieniem od hazardu i/lub korzysta¢ w tym
zakresie z pomocy specjalisty oraz dla oséb za-
wodowo zajmujgcych sie zdrowiem psychicznym
i dziedzinami pokrewnymi (psychologéw, psycho-
terapeutéw, psychiatrow, neurologdéw, pracowni-
kéw socjalnych, pedagogdéw nauczania specjalne-
go/nauczycieli i innych os6b), chcacym pomagaé
swoim klientom. M

Arman Begoyan, Hazard: Jak sobie z tym poradzi¢, wydawnic-
two w jezyku armenskim. Zdjecia nadestane przez autora.

www.kirkland.edu.pl



Daryna Popil, Ukraina
Rocznik stypendium 2013/2014

PUBLIKACJE ABSOLWENTOW:

CE30HM CH(A)IB / SEZONY SN(L)OW

Pisze wiersze od dziecka, stowa zawsze same uktada- Mniej wiecej 2 lata temu siedziatySmy z kolezankami  lipczuk miata mndstwo innej pracy i ja tez. Nie wierzyly-
ly sie u mnie w gtowie w poezje. Czesto w nocy bywa,  przy winie i nagle jedna z nich méwi: Daryna, ty piszesz ~ $my czasami, ze wreszcie cos fajnego zrobimy. Ale krok
ze musze wstawac i je zapisywac. Przez ostatnie 15  wiersze, a ty Sofija, rysujesz ilustracje, musicie zrobi¢ ra-  po kroku co$ sie dziato, powstawata idea ksiazki, jej kon-
lat miatam zamiar wydaé ksigzke, ale caly czas coS zem ksigzke! Ale bardzo dtugo nic nie robitySmy, tylko  cepcja, rysunki dopetniaty wiersze i tomik poezji zaczat
przeszkadzato: studia, praca, doktorat... gadatySmy, rozciggnetySmy wszystko w czasie. Sofija Fi-  zyé swoim zyciem. W miedzyczasie wygratam niespo-
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Daryna czyta swoje wiersze podczas promocji tomiku we Lwowie. Daryna z autorkg ilustracji Sofijg Filipczuk.
Foto: M. Trofymuk Foto: M. Trofymuk
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Prezentacja tomiku w Warszawie.

Foto: Oleh Hordijuk

dziewanie w Warszawie | Polsko-Ukrainski Slam Po-
etycki i to byto dodatkowg motywacjg, by pracowaé
nad ksigzeczka szybciej.

Czasami razem wymyslatySmy jakies$ ilustracje,
ale najczesciej Sofija robita to sama. Dobrze rozu-
miata moje wiersze, swoimi rysunkami uwydatnia-
ta ich znaczenie i sens.

Po 2 latach pracy na odlegtosé Warszawa-Lwow,
setkach e-maili, rozméw przez skype’a, facebo-
oka - wreszcie powstat tomik wierszy. Dtugo mysla-
tam nad tytutem zbioru, w jakim§ momencie zrozu-
miatam, ze w moim zyciu duza role odgrywajg sto-
wa i sny, Swiadome i podSwiadome, rzeczywisto$é

Prezentacja ksigzki odbyta sie we Lwowie 16 wrze-
Snia 2017 roku w ramach Lwowskiego Forum Wydaw-
cow. 9 listopada miatam kolejng prezentacje w Domu
Ukrainskim w Warszawie. Na obu spotkaniach byto
duzo ludzi, moich bliskich, przyjacioét, ale i nieznajo-
mych. Ciesze sie, ze dzieki ksiazce mojg tworczosé
moze teraz dotrze¢ do wiekszej liczby czytelnikow.
Prawie wszystkie «Ce3oHu CH(A)iB» rozleciaty sie nie
tylko po Ukrainie, ale i po catym Swiecie.

W tym momencie staram sie tez pracowaé nad
tekstami prozatorskimi, ale nie mam zamiaru prze-
stawaé pisa¢ wierszy. Mam wiec nadzieje, ze za jakis
czas ukaze sie moja nastepna ksigzka. M

i fantazja. Dlatego w nazwie tomiku sny
mozna zmieni¢ na stowa i odwrotnie.
,C€30HM CH(A)iB” / Sezony sn(1)ow.

Duzo w ksigzce jest znaczeh sym-
bolicznych. Szyfrowatam w kolejnosci
wierszy, w nazwach rozdziatéw, pomie-
dzy wierszami, na oktadce rézne tajem-
nice i podteksty. Kazdy czytelnik moze
znalezé w ksigzce, jej poezji i obrazach
tyle, ile jest mu potrzeba.

Tomik skitada sie z 4 rozdziatow:
Szarpniecia jesieni, Miasta, 13 odcie-
ni intymnosci, Wieczno$¢ nie wieczna.
W ksigzce zebrano 49 wierszy z pra-
wie 15 lat mojego zycia. S to utwory
o réznej tematyce, nastroju, stylu pisa-
nia. Pokazujg one metamorfoze moich
uczué¢ i mysli, réznorodnosé emocji, mi-
tosSci i Swiata. W tomiku ukazaty sie tez
3 wiersze w jezyku polskim.

Swiezo wydane tomiki wierszy Daryny.
Foto: S. Filipczuk




Z wielkim smutkiem pozegnaliSmy w ostatnich miesiacach
naszych dwoch absolwentow: Sergiia Ilvanova (2015/2016)
i Vasila Sadouskiego (2016/2017). Jest nam tym bardziej
smutno, ze obydwaj nasi koledzy zmarli w mtodym wieku
w wyniku ciezkich i nagtych choréb.

Dr Sergii Ivanov byt prawnikiem, docentem Katedry Dyscyplin
Cywilnoprawnych na Narodowym Uniwersytecie Panstwowej Po-
datkowej Stuzby Ukrainy w Irpieniu, autorem ponad 20 artykutow
naukowych. Jego zainteresowania naukowe dotyczyty dychotomii
regulacji prawa publicznego i prywatnego, konflikt i sp6jnos¢ inte-
reséw publicznych i prywatnych. Podczas stypendium badat insty-
tucje osoby prawnej w prawie Unii Europejskiej, Polski i Ukrainy.

Vasil Sadouski byt dziennikarzem. Pracowat jako korespon-
dent oraz redaktor i prezenter wiadomosci Programu |l Telewi-
zji Ogoélnonarodowej ONT w Minsku na Biatorusi. Jego zainte-
resowania haukowe zwigzane byly z rozwojem nowych techno-
logii cyfrowych w mediach. Podczas stypendium badat system
medialny w Polsce: jego historie, zasady dziatalnosci oraz za-
rzadzanie mediami elektronicznymi.

Obydwaj pozostajg w naszej pamieci jako dobrzy, zyczliwi,
ciekawi Swiata ludzie, zaangazowani w swojg prace i chetni
do pomocy innym.

Rodzinom, bliskim i przyjaciotom obu kolegow sktadamy
wyrazy naszego najgtebszego wspobitczucia.

STUDY TOURS TO POLAND

\\ ’, WIZYTY STUDYJNE DLA PROFESJONALISTOW
—_—
—

.o-"'#
g Study Tours to Poland (STP) jest Programem realizujgcym wizyty studyjne
/ o do Polski. Jest to Program utworzony i finansowany przez Polsko-Amery-

——“’%TOLI{I?!‘E kanska Fundacje WolnoSci i zarzadzany przez Fundacje Liderzy Przemian.
TO POLAND Kierowany jest do profesjonalistow z krajow Europy Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej.
Celem STP jest:

e dzielenie sie doSwiadczeniem polskiej transformacji, wypracowanymi rozwigzaniami w za-
rzadzaniu panstwem, budowaniu samorzgdu, ksztattowaniu spoteczenstwa obywatelskie-
g0, gospodarki wolnorynkowej, dziatalnosci organizacji spotecznych oraz wielu innych;

e prezentowanie polskiej drogi do integracji europejskiej i cztonkostwa w Unii;

e pokazywanie, jak Polska modernizuje sie i jakie mechanizmy modernizacji sg efektywne,
jak umiejetnie taczy¢ potencjat ludzi z mozliwosciami kraju.

Oferta Programu STP adresowana jest do urzednikow administracji rzgdowej i samorzgdowej wszyst-
kich szczebli, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, instytucji nauki, kultury i mediéw - ludzi,
ktorzy wierzg, ze zmiany na lepsze sg mozliwe i ze warunkiem ich realizacji jest wola i rzetelna wiedza.

Wizyty realizowane sa w kilkunastoosobowych grupach i trwaja na ogét tydzien. Uczestnicy wizyt

biorg udziat w prezentacjach, wyktadach, dyskusjach i spotkaniach z ekspertami oraz przedstawicie-
lami instytucji rzgdowych, samorzadowych, organizacji spotecznych i gospodarczych - z teoretykami
i praktykami polskich przemian. Integralng czeScig kazdego pobytu sg spotkania w miejscach i instytu-
cjach istotnych dla programu realizowanej wizyty. Umozliwiajg one osobisty kontakt z praktykami, kto-
rzy bezpoSrednio dzielg sie wlasnymi doswiadczeniami.

Wizyty inicjowane sa przez przedstawicieli zainteresowanych instytucji/organizacji/grup zawodo-

wych. Program wizyt organizowany jest przez Biuro STP zgodnie z zapotrzebowaniem konkretnej grupy.

Aby skorzysta¢ z oferty Programu STP, nalezy zgtosi¢ do Biura STP pomyst na wizyte dla grupy -

uczestnicy NIE moga zgtaszac sie indywidualnie. Zgtoszenia rozpatrywane sg na biezgco. Istnieje moz-
liwoS¢ wspotpracy z grupami zorganizowanymi przez instytucje partnerskie, rowniez w ramach projek-
téw finansowanych przez innych donatorow.

Program STP dziata od 2004 roku. Dotychczas w STP brali udziat gtdéwnie profesjonalisci

z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Motdawii i Gruzji - fgcznie ponad 5,5 tys. 0s6b. Ostatnio Program goscit
miedzy innymi pracownikéw hospicjow z Ukrainy czy przedsiebiorcéw rolnych z Biatorusi.

Zapraszamy do wspotpracy!

www.kirkland.edu.pl
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Program wspiera lideréw i specjalistow z Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Cen-
tralnej, przyznajgc im stypendia na roczne studia uzupetniajgce w Polsce.

Program dziata od 2000 roku. Dzieki niemu prawie 750 os6b rozwineto swo-
je umiejetnosci zawodowe, co umozliwito im np. wprowadzenie norm I1ISO w Urze-
dzie Miejskim w Berdianisku, ozywi¢ lokalne muzeum w Zastawiu czy stworzy¢ kli-
niki prawne na biatoruskich uniwersytetach.

Program skierowany jest do absolwentéw wyzszych uczelni majgcych co naj-
mniej 2 lata doSwiadczenia zawodowego. Mtodym ludziom, chcacym aktywnie
uczestniczy¢ w rozwoju demokracji, gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego
w swoich krajach i w Regionie, Program oferuje studia w dziedzinach: ekonomia
i zarzgdzanie, administracja / zarzadzanie (biznes, NGO, kultura, ochrona $rodo-
wiska, stuzba zdrowia), administracja publiczna (rzgdowa i samorzadowa), prawo,
nauki spoteczne (socjologia, psychologia spoteczna), nauki polityczne i stosunki
miedzynarodowe, polityka rozwojowa i pomoc humanitarna. Uzupetnieniem stu-
diéw jest co najmniej dwutygodniowy staz w polskich instytucjach.

Fundatorem Programu Kirklanda jest Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci,
a jego administratorem Fundacja Liderzy Przemian. Wiecej informacji o Programie
mozna uzyskaé na stronie: www.kirkland.edu.pl

Od wrzesnia 2016 r. uruchomiona zostata nowa, pilotazowa Sciezka w ramach
Programu Kirklanda o nazwie Kirkland Research Program. Oferuje ona krotko-
terminowe staze badawczo-naukowe dla 0séb majacych juz ugruntowana pozycje
naukowa. W ramach jednosemestralnych studiow obowigzuje stypendystow indy-
widualna praca naukowa pod kierunkiem opiekuna naukowego, ktorej efektem
ma by¢ przygotowanie artykutu naukowego.
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