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Drodzy Kirklandysci!

dziatania. Wraz z poczatkiem roku akademickiego 2020/21 w ramach $ciezki Kirkland

Research przyjechato do Polski az 11 0séb, a w drugim semestrze dotaczy do nas jeszcze
kilku stypendystéw z Biatorusi. Razem z PAFW zdecydowalismy sie zaprosi¢ dodatkowa grupe
naukowcdw z Biatorusi w zwigzku z sytuacjg w ich kraju i jestesmy w trakcie rekrutacji uczestnikéw
tej wyjatkowej $ciezki. Grupa Kirklandystéw zatem bedzie w tym roku liczy¢ ok. 65 0séb!

N astaly trudne czasy, ale Program Kirklanda nadal dziata - a nawet rozszerza swoje

Obecni Kirklandysci, tak jak studenci wszystkich polskich uczelni, uczestnicza wytgcznie w
zajeciach zdalnych. Pomimo doswiadczen z wiosny tego roku jest to dla wszystkich sporym
wyzwaniem. Warto sie pochwali¢, ze Program Orientacyjny zorganizowany przez zespét
krakowski, pomimo zaje¢ zdalnych, poczatkowej kwarantanny i réznych utrudnien, zostat
bardzo dobrze oceniony przez jego uczestnikdw. Jestesmy za to niezmiernie wdzieczni
Michatowi Zajgcowi, Lucji Reczek i Malwinie Zyle, ktéra na ten czas dotaczyta do zespotu.

W tym numerze Biuletynu wracamy do zdarzehh z poprzedniego semestru. Staramy
sie pokaza¢, jak funkcjonowat Program podczas wiosennego lockdownu, jak stypendysci
dochodzili do siebie po dwoéch miesigcach zamkniecia. Zachecamy do poznania sylwetki
jednego z naszych wspétpracownikéw — opiekuna naukowego stypendystéw i recenzenta
wnioskow aplikacyjnych do Programu - prof. Marka Wréblewskiego, ktory w wywiadzie
opowiada o pracy z Kirklandystami i doradza m.in. jak skutecznie pisa¢ wnioski stypendialne.

Zapraszamy tez na nasza strone internetowa, ktéra ma nowa szate graficzna. Jestesmy
ciekawi, czy Wam sie podoba. Adres bez zmian: www.kirkland.edu.pl 1l

Z serdecznymi pozdrowieniami,
Wasza Redakcja
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Dr hab. Marek Wréblewski,
prof. Uniwersytetu Wroctawskiego

est ekonomistq, kierownikiem Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkéw Go-

spodarczych i Integracji Europejskiej w Instytucie Studiow Miedzynarodo-

wych UWr. Jego zainteresowania badawcze koncentrujq sie na problemach
z zakresu miedzynarodowych stosunkow gospodarczych i finansowych, global
governance, internacjonalizacji gospodarki oraz przedsiebiorstw, biznesu mie-
dzynarodowego, a takze na problematyce regionalnej integracji ekonomicznej,
transformacji gospodarczej oraz na rozwoju regionalnym.

Prowadzit badania naukowe w Stanach Zjednoczonych oraz Wielkiej Brytanii,
wielokrotnie wygtaszat wyktady na prestizowych uczelniach w Europie i USA. Jest
réwniez autorem wielu publikacji naukowych oraz opracowan problemowych i eks-
perckich. Jednoczesnie aktywnie wspdtpracuje z wieloma instytucjami jako ekspert
i konsultant oraz jest certyfikowanym trenerem biznesu. Obecnie petni funkcje Sta-
fego Przedstawiciela RP przy Swiatowej Organizacji Handlu w Genewie.

Panie Profesorze, zna Pan Program Kirklanda i jego stypendystow wyjat-
kowo dobrze. Z jednej strony od kilku lat zajmuje sie Pan ocena wnioskow
stypendialnych, a z drugiej byt Pan opiekunem naukowym juz sporej gru-
py stypendystow - zarowno Programu Kirklanda, jak i Kirkland Research.
Oznacza to, ze wie Pan, jacy ludzie do Programu aplikuja, jacy sie do niego
dostaja, jak wyglada praca w ciagu roku i jakie moga by¢ jej wyniki. Jak za-
tem postrzega Pan Program i jego uczestnikéw? Czy jego cele wydaja
sie Panu wazne?

Bardzo sobie cenie udziat w tym Programie i traktuje to jako spore wy-
réznienie — rzeczywiscie mam te unikalng mozliwos¢, ze moge spojrzec na
Program z kilku stron. Miatem juz przyjemnosc¢ by¢ opiekunem naukowym
kilku stypendystéw i stypendystek, ale jednoczesnie tez od kilku lat oce-
niam wnioski, wiec mam mozliwos¢ wspotpracy z Programem na réznych
jego etapach i widzenia go z réznych perspektyw.

Uwazam, ze jest on niezwykle cenny i potrzebny, dajacy wielu mtodym
ludziom unikalne szanse na wszechstronny rozwdj, nie tylko zawodowy.
Przeciez juz sam wyjazd do Polski, realizacja projektu w Polsce daje mozli-
wos¢ zdobycia nowych doswiadczen o charakterze zyciowym, ktére pdzniej
procentujg w dtugim okresie. W zwigzku z tym cele, ktére Program realizuje,
uwazam za niezwykle wazne, potrzebne i majace swoje uzasadnienie za-

kirkland.edu.pl

Biuletyn Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda 3



réowno w potrzebach samych stypendystéw, jak row-
niez krajow, z ktérych stypendysci pochodza.

Jedli chodzi o nastepna kwestie, ktoérg Pani poru-
szyta — jacy ludzie aplikuja do Programu i jak potem
wyglada praca z osobami, ktére z sukcesem przeszty
proces rekrutacji — to na podstawie moich obserwa-
¢ji moge powiedzie¢, ze osoby, ktére decydujg sie
na aplikowanie to przede wszystkim ludzie gotowi
do podjecia nowych wyzwan. Oczywiscie trzeba pa-
mieta¢, ze ja mam wglad tylko do pewnego wycinka
rzeczywistosci Programu, chocby dlatego, ze oce-
niam jedynie fragment wszystkich wnioskéw, ktére
do niego trafiaja. Prosze jednak zwrdci¢ uwage, ze
sama realizacja projektu i przyjazd do Polski oznacza
koniecznos¢ wyjscia poza swojg strefe komfortu. Nie
kazdy jest przygotowany na to, nie tylko merytorycz-
nie, ale przede wszystkim mentalnie. Aplikujacy sa
wiec gotowi do podjecia nowych wyzwan, co oczywi-
Scie jest tez zwigzane z pewna otwartoscia, réwniez
intelektualna. Rzecz jasna wykazujg przygotowanie
merytoryczne w swoim obszarze kompetencyjnym,
co tez jest bardzo istotne.

Co wiecej, bardzo czesto zauwazam, studiujac
i analizujgc poszczegdlne wnioski, duzg determinacje
0s0b, ktére zdecydowaty sie aplikowad. Wida¢ wole
rozwoju zawodowego i osobistego. Czesto osoby te
majg dos¢ jasny,plan na siebie’, plan dotyczacy tego,
co chciatyby robi¢, czego chciatyby sie nauczy¢ pod-
czas realizacji projektu. To jest tez niezwykle wazne —
w jaki sposéb mozna pdzniej skonsumowac rezultaty
projektu, wykorzysta¢ w dalszym funkcjonowaniu
zawodowym.

Sama praca ze stypendystami polega na poczatku
oczywiscie na zaplanowaniu przemyslanej aktywnosci

merytorycznej, zardwno ze strony stypendysty, jak i ze
strony opiekuna. Trzeba zaplanowa¢ konkretne dziata-
nia, ktére na koncu majg by¢ zwiericzone nie tylko do-
bra praca zaliczeniowa, ale tez rzeczywistg realizacja
opisanych w projekcie rezultatéw.

W mojej ocenie rola opiekuna naukowego to
nie jest tylko kwestia wspétpracy stricte meryto-
rycznej — przy dobrej wspétpracy opiekun staje sie
swego rodzaju mentorem, ktéry potrafi tez inspiro-
wa¢, pokazywac nowe Sciezki rozwoju, ktoére w ra-
mach realizacji danego projektu sa mozliwe do wy-
korzystania. To w mojej ocenie bardzo cenna rzecz,
a rola opiekuna jest nieco szersza, niz na przyktad
mechaniczne wskazywanie literatury czy sugerowa-
nie tre$ci merytorycznych, z ktérymi powinni zapo-
znac sie stypendysci.

Natomiast jesli chodzi o rezultaty projektow, to
W mojej ocenie czesto sg bardzo interesujgce, szcze-
golnie jezeli maja walory aplikacyjne - chodzi mi
tu o transfer dobrych praktyk. W wielu obszarach
w Polsce mamy juz spore osiggniecia, zaréwno w sfe-
rze biznesowej, jak i publicznej, czy w sferze funkcjo-
nowania NGOséw. Czesto transfer tych pozytywnych
doswiadczen do innych krajéw odpowiada na ich zy-
wotne potrzeby.

Stypendysci czesto wracajq do siebie z bagazem
bardzo pozytywnych doswiadczen, a takze pomy-
stéw na konkretne dziatania. Potrafig twérczo za-
adaptowac pewne zjawiska, czy rzeczy, ktére maja
okazje zaobserwowac w naszym kraju - czy to pod-
czas praktyk, czy spotykajac sie z réznymi osobami,
czy tez po prostu uczestniczac w zajeciach. To nie-
zwykle cenne ze wzgledu na dtugofalowe rezultaty
projektu.

Prof. Marek Wréblewski podczas XI Konferencji Ministerialnej WTO
w Buenos Aires. Fotografia nadestana przez bohatera wywiadu.
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A czy pamieta Pan, jakie byly pomysty na dziatania po
powrocie do kraju wéréd Pana podopiecznych?

W przypadku moich podopiecznych byly to na przyktad
plany zwigzane z modernizacja i poszerzeniem dziatalno-
$ci firmy albo plany zwigzane z rozwojem dydaktycznym
czy naukowym istniejacych juz placéwek, realizacjg no-
wych wiasnych programéw. Niestety po zakonczeniu sty-
pendium nie zawsze mam juz mozliwos¢ wgladu, jak to
w kolejnych latach jest realizowane. Z niektérymi osobami
utrzymuje kontakt i otrzymuje droga mailowa pewne in-
formacje, ale trudno mie¢ wglad w to, jak stypendysci reali-
zuja swoje plany w perspektywie 5- czy 10-letniej .

Co Pan najlepiej wspomina ze wspoétpracy z Kirklan-
dystami?

To co dla mnie jest wazne w relacjach miedzy opieku-
nem naukowym a stypendystg czy stypendystka, to
powstawanie tak naprawde dwukanatowego transferu
pewnej wiedzy i doswiadczen. Opiekun naukowy, co
jest naturalne, jest wsparciem i podpora w rozwoju na-
ukowo-zawodowym, ale z drugiej strony nieuchronnie,
i to tez jest pozytywne, sam czerpie z doswiadczen sty-
pendysty. To jest co$, co dzieje sie w sposdb naturalny,
taka fuzja wiedzy i doswiadczen. Zawsze jest tak, ze do-
bry nauczyciel réwniez uczy sie od grupy, z ktéra pracu-
je. W relacji ze stypendystami ten proces tez nastepuje
i jest to bardzo cenne. Mozna skorzystac z zupetnie in-
nej perspektywy os6b majacych inne doswiadczenia,
pochodzenie, itd.

F g

Czy widziat Pan réznice we wspotpracy ze stypendy-

: . . 2
stami K",klan,qa,' Programu Klrkland Reseac,h o Zakoriczenie Programu Kirkland Research w 2017 roku. Dyplom otrzymat wtedy tez Yevhenii Alimpiiev (drugi z prawej), podopieczny
Jest wyrazna roznica w konstrukcji obu Programow i w ich prof. Marka Wréblewskiego. Fotografia z archiwum Programu.
grupie docelowej. W przypadku Kirkland Research miatem
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okazje wspdtpracowac z bardzo doswiadczonym naukow-
cem, profesorem, ktory doktadnie wiedziat, co go interesu-
je, jakie cele naukowe chce osiggnac. To jest inny poziom
wspotpracy, majacy charakter wyraznie naukowy. Stypen-
dium Kirkland Research jest bardzo dobrym narzedziem,
aby pogfebiac¢ i zaawansowac badania, ktére dany badacz
prowadzi, najczesciej juz od pewnego czasu. Natomiast
w przypadku Programu Kirklanda, gdzie sa znacznie mfod-
sze osoby i czesciej majace projekty o charakterze bardziej
implementacyjnym, a niekoniecznie akademickim - tu cho-
dzi bardziej o taki wszechstronny rozwéj zawodowy.

Co dla Pana jest najwazniejsze podczas oceniania
whnioskow aplikacyjnych? Co poradzitby Pan kandy-
datom? Na co powinni zwraca¢ uwage?
Moim zdaniem kluczowa sprawa to przygotowanie ja-
snego i realistycznego pomystu na projekt. Czytajac
aplikacje, spotykam sie z projektami, w ktérych kto$ pre-
zentuje potencjalnie szczytne zamiary, ale od razu wida¢,
Ze sg one niemozliwe do zrealizowania. Po prostu nie sg
wykonalne. Stad tez rada dla oséb, ktére bedg zaczynaty
proces aplikowania, zeby naprawde dobrze przemysle¢
swdj projekt. Wazne tez, zeby jego cele byty jasno wyar-
tykutowane. Czasem mozna sie tylko domysla¢, co tak
naprawde jest tym prawdziwym celem. Jezeli uda sie tez
dodac do projektu co$, co nazwijmy nowatorskim kom-
ponentem, innym nieco spojrzeniem na dany problem,
to zawsze to dodatkowo dziata na korzys¢ aplikujacego.
Oczywiscie dobrze by byto, zeby opis projektu wyraz-
nie wskazywal, ze realizacja projektu bedzie przydatna
nie tylko dla samego stypendysty, ale tez bedzie przy-
datna dla jego kraju. Taki projekt wpisuje sie faktycznie w
misje Programu Kirklanda. Generalnie uwazam, ze szcze-
golnie w przypadku projektéw Scisle praktycznych, warto

zwiekszy¢ nacisk na elementy aplikacyjne. Jako ze war-
toscig Programu jest transfer wiedzy i dobrych praktyk,
to stypendysta powinien naprawde mocno przemysle¢,
jak nowa wiedze wykorzystac u siebie. Czasem we wnio-
skach jest to bardzo pobieznie wskazywane, na zasadzie,
ze dodamy jedno zdanie, ze co$ takiego ,da sie zrobic"

Stypendysta powinien konkretnie pokaza¢, co chce
zrobic i jak chce to zrobi¢, zeby transfer wiedzy rze-
czywiscie nastapit.
Wszystkim osobom aplikujacym radzitbym, aby wcze-
$niej dobrze przemyslaty zatozenia projektowe, a takze
zrobity rozeznanie merytoryczne. Mamy teraz takie in-
strumenty pozyskiwania informacji, ze bez trudu moze-
my sie zorientowad, z jakimi instytucjami warto bytoby
wspotpracowad przy realizacji naszego projektu, gdzie
na przyktad korzystnie by byto odby¢ staz. Warto wyko-
nac taka prace przygotowawcza, ktéra moim zdaniem
jest niezbedna, zeby sporzadzi¢ dobry wniosek, ktéry
ma szanse na przejscie do dalszych etapéw rekrutacji.
Niestety zdarzajg sie i takie aplikacje, w ktérych wi-
dac duza chaotycznosc i niedbatos¢ w przygotowaniu.
Najczesciej oznacza to, ze dana osoba za pézno zabrata
sie za sporzadzenie aplikacji. Moim zdaniem nie warto
czeka¢ do samego konica i dwa dni przed wyznaczo-
nym terminem przygotowac aplikacje, bo wtedy jest
najwieksza szansa, czy najwieksze ryzyko, ze wkradng
sie btedy, a sam opis projektu bedzie chaotyczny, nie-
logiczny, pojawia sie niespdjnosci. A to oczywiscie ob-
niza szanse na uzyskanie stypendium. Nie s3 to jakie$
odkrywcze rady, ale chyba naturalne jest, ze jak kto$
powaznie mysli o udziale w Programie, to musi zain-
westowac pewien wysitek i czas, by porzadnie przygo-
towac aplikacje.

Rozmawiamy zdalnie - jest Pan teraz w Szwajcarii.
Czy moze nam Pan powiedzie¢, czym sie Pan obec-
nie zajmuje oprocz pracy naukowej?

Od trzech lat petnie zaszczytna funkcje statego przed-
stawiciela Rzeczypospolitej Polskiej przy Swiatowej
Organizacji Handlu w Genewie. Jest to niezwykle fa-
scynujaca, ale tez wymagajaca praca, gdyz reprezen-
tuje nasz kraj na forum Swiatowej Organizacji Handlu.
Mam w praktyce mozliwo$¢ obserwowania, ale tez
uczestnictwa we wszystkich pracach, w tym negocja-
cjach, ktore sg prowadzone w tej organizacji, a prosze
pamieta¢, ze Swiatowa Organizacji Handlu to nadal
centrum w ogodle multilateralnego systemu handlu.
Bioragc pod uwage moje zainteresowania naukowe,
czyli szeroko rozumiane miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, w tym handel miedzynarodowy, jest to
dla mnie unikalna mozliwos¢ bardzo praktycznego
rozwoju zawodowego i naukowego. Zatem bardzo
to sobie cenie i widze, ze po tych trzech latach udato
mi sie na wiele rzeczy spojrze¢ inaczej, wykorzystujac
praktyczna perspektywe.

Jestem tez moze nietypowym przypadkiem na-
ukowca, bo zawsze od 20 lat robitem rézne rzeczy w ad-
ministracji przedsiebiorstw i w administracji regionalnej
czy centralnej - zawsze wiec taczytem obowiazki aka-
demickie, naukowe z innymi typami aktywnosci.

Brzmi to szalenie ciekawie i mam nadzieje, ze
w kolejnych edycjach Programu wielu stypendystow
bedzie miato okazje, by skorzysta¢ ze wspotpracy
zPanem i czerpac z Pana doswiadczen.

Bardzo dziekuje za rozmowe! M
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Gra planszowa ,Kirklandysta”

Alla Kudinets, Ukraina

Stypendystka rocznika 2019/2020

bedzie tak trudno stworzy¢ gre planszowa i bedzie sie to wigzato z tak wieloma
problemami.

Pomyst narodzit sie w kawiarni, gdzie spotkaliémy sie z kolegami na kawe po lek-
cjach jezyka polskiego. RozmawialiSmy o mini projekcie i o tym, czy w ogdle warto
bra¢ w nim udziat. Chcieliémy jednak zostawi¢ po sobie jaki$ slad. Zastanawialismy
sie, co by to mogto by¢. Mikita zaproponowat, by stworzy¢ gre — gre o naszym zyciu
Kirklandystéw. Ta idea spodobata sie wszystkim. Za oknem byt luty. Nikt nie podejrze-
wal, ze za miesigc zacznie sie kwarantanna i nie wolno bedzie wychodzi¢ zdomu, ani
spotykac sie, zeby dalej pracowa¢ nad pomystem.

Udato nam sie spotkac tylko jeden raz do momentu ogtoszenia epidemii. Potem
juz cafa praca odbywata sie online. To wtasnie byto najtrudniejsze. Kazdy z nas miat
swoj harmonogram studiéw oraz swoje zycie prywatne i umodwienie sie w jednym
momencie okazato sie bardzo trudne. Na szczescie udato sie nam oméwi¢ wszystkie
szczegoOty i zaprojektowac gre.

Kolejny problem polegat na znalezieniu odpowiedniej drukarni, ktéra dobrze i tanio wy-
drukuje nasza gre. Obowiazywat zakaz wychodzenia zdomu i nie byto mozliwosci, by p6js¢
do drukarni i na spokojnie wszystko omoéwi¢ - czego chcemy i czego potrzebujemy. Nie
byto tez tatwo zdalnie znalez¢ drukarnie, ktéra zaproponuje projekt graficzny gry oraz wy-
drukuje gre w jednym egzemplarzu - wydawato sie wtedy, ze na tyle egzemplarzy nas stac.

Szczerze modwiac, nie byto to fatwe. Nikt z nas nie spodziewat sig, ze w Polsce
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Dla mnie to wszystko byto duzym zaskoczeniem. Na Ukrainie wystarczy przyjs¢ do
drukarni, wyttumaczy¢ doktadnie, czego potrzebuje, a drukarnia sama opracuje
desing i wydrukuje cafg gre w ciaggu tygodnia. W Polsce trwato to ponad 3 miesiace!
Okazato sie, ze drukarnie chca dosta¢ przygotowany projekt graficzny, jakiego my
nie moglismy opracowac, bo nie jestesmy specjalistami w danej branzy. Oprécz tego
okazalo sie, ze w Warszawie nie ma odpowiedniej drukarni i trzeba zamawia¢ druk
w innym miescie.

Jeszcze jeden minus tego wszystkiego - koszty. Byto bardzo drogo.

Ale w koricu nam sie udato!!! Stworzylismy gre planszowg ,KIRKLANDYSTA”!

Gra jest prezentem od absolwentow programu Kirklanda 2019/2020 dla no-
wych stypendystow. Ma na celu budowanie dobrych relacji miedzy uczestnika-
mi Programu, zapoznanie sie z jezykiem, historia, geografia, kultura Polski oraz
z gldwnymi etapami uczestnictwa w Programie Kirklanda.

Na czym polega gra? Rzucamy kostka i poruszamy sie po planszy kolorowymi
pionkami. Kiedy gracz wejdzie na pole ,Program orientacyjny”, podczas ktérego -
jak wiadomo - odbywa sie pierwsze spotkanie Kirklandystow, zaczynajg sie kwestie
komunikacji miedzykulturowej. Gracz ma wyciagna¢ pytanie z kategorii ,Spotkanie
Kirklandystéw” — dotyczg one stéw w jezykach krajow stypendystéow programu Kir-
klanda.

Na polu,Dzier Wszystkich Swietych” na gracza czeka,wycieczka” z koordynatorem
na cmentarz katolicki. Jesli gracz wejdzie na to pole, wymienia 10 stéw po polsku
w ciggu 10 sekund. Jesli gracz wejdzie na pole,Zjazd w miastach afiliacji’, musi wycia-
gnac pytanie z nastepujacych kategorii: ,Geografia Polski’, ,Wiedza ogdlnopolityczna
Polski’,,Kultura Polski” albo ,Historia Polski". Kiedy gracz wejdzie na pole ,Semestralny
test z jezyka polskiego’, to wycigga pytanie z kategorii, Jezyk polski".

W grze moze brac¢ udziat od 4 do 10 graczy i bedzie ona idealng rozrywka w mia-
stach afiliacji oraz w trakcie zjazdéw Kirklandystow.

Chcielismy zaprezentowaé nasza gre na ostatnim zjezdzie Kirklandystéw w War-
szawie z okazji zakonczeniu Programu, ale i tu mielismy pecha, bo ze wzgledu na
COVID-19 zjazd sie nie odbyt.

Na szczescie, dzieki wolontariackiej pomocy znajomego grafika udato nam bez-
pfatnie przygotowac projekt i wydrukowac az 10 egzemplarzy gry. Mamy nadzieje, ze
gra spodoba sie przysztym stypendystom. M
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STYPENDYSCI KIRKLANDA 2020/2021 - 58 0séb (47 + 11 KRES)

KRAKOW

Buresz Inna
Hulkevych Oksana
Malgazhdarova Dina
Meliksetian Anna
Novikova Kateryna
Petsko Hanna
Romanov Artur
Skarabahaty Vadzim

Spivak Oleksii
Pekhnyk Andriy

9+1 os. (6 K+4 M)

Ukraina - 5
Biatorus — 2
Kazachstan - 1
Rosja -1

ekonomia i zarzadzanie -2
prawo -3

nauki spoteczne - 1
administracja biznesu - 1
zarzadzanie w kulturze - 1
zarzadzanie w edukacji - 1

* K - kobieta, M - mezczyzna

LUBLIN

Borysiuk Katarzyna
Degtiarenko Mariia
Kalashlinska Maryna
Khrushch Halyna
Magonova Julia
Shemetuha Sofiia
Shurlakova Natalia
Sorochuk Mariana
Taniuk Khrystyna
Verezub Ekaterina
Lebediuk Witalij
Povstyn Oksana

100s.(8K+2 M)

Ukraina -7
Biatorus - 2
Rosja -1

ekonomia i zarzadzanie -1
zarzadzanie: NGO - 2
nauki polityczne — 1+1
nauki spoteczne - 1

prawo - 1

dziennikarstwo - 1
administracja publiczna -1
zarzadzanie w kulturze - 1
zarzadzanie w edukacji - 1

POZNAN

Brintseva Olena
Fedorchuk Oleksandr
Gavrylyuk Lyudmyla
Konurbaeva Dilbara
Letodiani Tamar
Mamadaminova Nigora
Sanginov Farrukh
Trotsiuk Stanislava
Votchenko Elena
Bezruchonak Andrei
Dovhan Halyna
Kovalyshyn Oleksandr
Shandra Roman

9+4 0s. (8 K+ 5 M)

Ukraina — 4
Biatorus -
Rosja -1
Gruzja-1
Kirgistan - 1
Uzbekistan - 1
Tadzykistan - 1

ekonomia i zarzadzanie -3
prawo - 3

zarzadzanie w edukacji - 2
administracja biznesu - 1
administracja publiczna -1
zarzadzanie w kulturze - 1
zarzadz. w ochronie srod.—1

WARSZAWA
Apchel Olena
Bogorodetska Olga
Kadysheva Aiganm
Kryvenko Solomiia
Sakaliuk Olena
Salimova Leila
Tsependa Andrii
Zolotnytska Yuliia

7+1 0s. (7 K+ 1 M)

Ukraina - 4
Rosja -1
Kirgistan - 1

prawo — 2

ekonomia i zarzadzanie -
nauki polityczne - 1

nauki spoteczne - 1

stos. miedzynarodowe - 1
zarzadzanie w kulturze - 1
zarzadzanie w edukacji - 1

WROCLAW

Baghirov Suliddin
Kuklin Aleksandr
(IUREREN EHIE]
Maliarchuk Olha
Moroz lhor

Pauliuchyk Nadzeya
Poghosyan Armine
Rudak Tetyana
Shakirova Sharifa
Shukurbekova Aigerim
Tsotskhalashvili Tinatin
Yatsenko Arsen
Hurak lhor

Semaniuk Wita
Dvornichenko Darina
12 +3 os. (10K+ 5M)

Ukraina - 4
Rosja -2
Biatorus - 1
Armenia - 1
Azerbejdzan - 1
Gruzja -1
Kirgistan - 1
Tadzykistan - 1

ekonomia i zarzadzanie -2
administracja publiczna- 2
dziennikarstwo - 1

prawo -3

nauki spoteczne - 2

stos. miedzynarodowe -
nauki polityczne —
zarzadzanie NGO - 1
zarzadzanie w edukacji - 1
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Szkolenie z prezentacji on-line

W tym roku szkolenie z przygotowywania i prowadzenia prezentacji odbyto sie z wykorzystaniem zooma i etherpada. Szkolenie
prowadzit Tadeusz Rudzki, trener z Fundacji Edukacja dla Demokracji. Uczestniczyto 12 stypendystéw. Troche teorii, praca wta-
sna i feedback trenera i grupy stanowity najmocniejsza strone szkolenia — uczestnicy byli bardzo zadowoleni. Pierwsze przepro-
wadzone w ramach Programu Kirklanda szkolenie on-line mozna wiec uznac¢ za sukces!

24-25 1V 2020 Q

Tadeu:z Rudzki

J Taalaigul Usonova ) EOEwL ; | / Natalie Krasﬂnlkova

Z ’
%" Jana Chernopy
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Prezentacje tematow prac dyplomowych

Niestety zaplanowany na maj zjazd w Krakowie zostat odwotany ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczna, zwigzana

z Covid-19. Odbyt sie natomiast cykl spotkan on-line, podczas ktérych stypendysci kolejno prezentowali tematyke swoich O 26 V-4VI 2020
prac dyplomowych. Spotkania w znacznej mierze miaty charakter integracyjny - stypendysci nie tylko mogli sie dowie-

dzie¢, kto czym sie zajmowat w czasie pobytu na stypendium, ale spotkania te stanowity platforme do dalszych rozméw

w mniejszych grupach na interesujace ich tematy. Po kazdym z 4 spotkan uczestnicy gtosowali na najciekawsza prezen-

tacje. Oczywiscie byty fantastyczne nagrody!

I(irkland.edu.pl wydarzer'\ Biuletyn Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda 12




Wycieczki integracyjne
Po zakonczeniu przymusowej kwarantanny kazda z grup miata mozliwos¢ wyjazdu na weekendowa wycieczke integracyjna:

10-21 VI 2020

Grupa krakowska wyjechata do Szczawnicy — w pro-
gramie byto wyjscie w gory, sptyw Dunajcem, spacer
po Szczawnicy, rowerowa wycieczka trasg pienifska
i wyjazd kolejka na Palenice.

Grupa lubelska wyjechata w Géry Swietokrzyskie.
Zwiedzita tez Checiny, Zamek Krzyztopdr i Sandomierz.

kirkland.edu.pl
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Grupa warszawska pojechata do Torunia, gdzie uczestniczyta w anglo-
jezycznej wycieczce pt. Miasto sredniowieczne. Nastepnego dnia sty-
pendysci postanowili skorzysta¢ z dobrej pogody i pojechali odwie-
dzi¢ Gdansk.

Grupa poznanska poptynefa na sptyw kajakowy. Impreza, ktéra
zakonczyta sie wspolnym ogniskiem, okazata sie bardzo udanym
i integrujagcym wydarzeniem - wzieli w niej udziat Kirklandysci az
z trzech rocznikéw.

Grupa wroctawska nie miafa ochoty na dtugie podréze
i spotkata sie we wroctawskim ZOO, a nastepnie zorganizo-
wata wspolny obiad w restauraciji.

I(irkland.edu.pl wydarzer'\ Biuletyn Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda 14




Zakonczenie Programu Kirklanda

Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w tym roku nie odbyta sie rowniez tradycyjna uroczysto$¢ zakonczenia roku

w Warszawie. Uroczystosci wreczenia dyplomoéw odbyly sie oddzielnie w poszczegdélnych miastach afiliacji, w matych grupach O 22-25VI1 2020
z udziatem koordynatora oraz przedstawicieli Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Fundacji Liderzy Przemian.

Zakonczenie: Wroctaw — 22 czerwca

Zakonczenie: Poznan - 22 czerwca

I(irkland.edu.pl wydarzer'\ Biuletyn Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda 15
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18-20 X1 2019

Z iycia )
absolwentow

Zjazd rocznika 2001/2002 w Wilnie

Jeszcze w poprzednim semestrze odbyto sie w Wilnie spotkanie z okazji 18-lecia udziatu w Programie Kirklanda rocznika 2001/2002.
Zgromadzito w sumie 8 absolwentéw z 4 krajow: z Biatorusi (5 0séb), Ukrainy (1 osoba), Litwy (1 osoba) i Stowacji (1 osoba). W spo-
tkaniu wziety takze udziat trzy osoby z Polski, zwigzane z tym rocznikiem: Jacek Michatowski, Andrzej Dakowski i Urszula Sobiecka.
Wilno zostato wybrane nieprzypadkowo. Rocznik 2001/02 miat najwieksza liczbe przedstawicieli z Litwy (4 osoby z 30 stypendystéw).

* Litwa i Stowacja byty krajami objetymi Programem do 2004 roku

Spotkanie byto okazjg nie tylko
do wzruszajacych wspomnien, ale
tez do zapoznania absolwentéw
z aktualng ofertg poststypendial-
ng oraz rozméw o mozliwosciach
wspotpracy. Po potudniu absol-
wentka Programu Alina Obolewicz
- licencjonowana przewodniczka
po Wilnie zorganizowata spacer
dla catej grupy, a wieczorem na
uroczysta kolacje dofaczyto dwdch
absolwentéw litewskich:  Akmis
Lomsargis (2003/04) i Ronaldas Lu-
kasevicius (2004/05).

kirkland.edu.pl
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Jubileusz XX-lecia Programu Kirklanda

Jak wszyscy pewnie wiecie, z powodu epidemii Konferencja Absolwentéw musiata zosta¢ przetozona na pézniejszy termin,
jednak Jubileusz musiat by¢ - odbyt sie w sieci. A zatem $wietowalismy, wspominalismy, zyczyliémy sobie duzo dobrego,
a takze spotykalismy sie on-line z Absolwentami w ramach spotkan poszczegélnych rocznikéw.
Sobota rozpoczeta sie od prezentacji filmu z zyczeniami dla Absolwentéw, publikacji jubileuszowego wydania Biuletynu,
23-24V 2020 O wspominkowych zdje¢ wszystkich rocznikéw na Facebooku i na Instagramie.

_ Kirkland Research Kirkland Research
Rocznik 2016/2017 Roeznik 2019/2020 Roeznik 2018/2019

Kirkland Research
Rocznik 2017/2018 Rocznik 2017/2018

Rocznik 2014/2015 E Roeznik 2015/2014 E Roeznik 2012/2013
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W ramach akgji,20 spotkan na 20-lecie” odbyto sie w sumie 13 spotkan poszczegdlnych rocznikdw, organizowanych przez
absolwentéw, w ktérych uczestniczyto ok. 170 oséb. Cztonkowie Zespotu Programu Kirklanda zapraszani byli w charakte-
rze gosci. W spotkaniach wczesniejszych rocznikdw goscinnie wziety udziat rowniez osoby wazne dla Programu Kirklanda
w latach ubiegtych (Jacek Michatowski, Andrzej Dakowski). Szczegdlng radoscia byta dla nas inicjatywa i energia absol-
wentow, dzieki ktorej odbyt sie jubileusz.

rocznik 2004-2005 e dEeans . . rocznik 2011-2012

Liczba uczestnikéw jubileuszowych
spotkan absolwentow z rocznikow,
ktore zorganizowaty spotkania

I Alexander Ruse... '
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ZYCIE PO KIRKLANDZIE
| PO KWARANTANNIE

CZYLI MOTYWUJACA OPOWIESC O MNIE

lismy dyplomy — z powodu koronawirusa

ostatni semestr bylismy na kwarantannie,
a oficjalne wreczenie dyploméw odbyto sie w nie-
licznym towarzystwie w krakowskiej restauraciji.
Po odebraniu dyplomu wrécitam do akademika
i pomyslatam sobie, ze wielu z tych ludzi, ktérzy
przez caty rok byli tak blisko mnie, moze juz nigdy
w zyciu nie zobacze, ze rok w Kirklandzie byt naj-
szczesliwszym okresem mojego zycia ostatnich
kilku lat, no i oczywiscie — rozptakatam sie.

Jak dzi$ pamietam moment, kiedy otrzyma-

Mineto kilka dni, potem tygodni... Loty do Ros;ji
zostaly odwotane, granice zamkniete, za oknem ko-
ronawirus. Na stole lezata moja praca, napisana w
ciggu niesamowitego roku Kirklanda, o tym, jak stwo-
rzy¢ w Rosji osrodek dla dorostych oséb z autyzmem.

Naprawde chciatabym stworzy¢ takie cen-
trum, ale to niezwykte, jak koronawirus, polityka
i kilka czynnikow zewnetrznych moga zrujnowac
wszystkie plany.

Pomyslatam sobie, ze to niesprawiedliwe, ale
tez, ze jakis tam wirus nie moze wszystkiego znisz-

Uczestnicy projektu podczas jednego ze spotkari
na Uniwersytecie im. Alfreda Nobla.

kirkland.edu.pl
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czy¢. Nie mozna siedziec¢ i marudzi¢, trzeba zy¢ tu i teraz. Kilka tygodni zajeto mi uregu-
lowanie réznych spraw, zrozumienie, co i jak chce robi¢, a potem wzietam sie do roboty.
Szczerze méwiac, gdy jestes bez pracy, bez znajomych, z jezykiem polskim na poziomie
B2, gdy nie widziafas sie z bliskimi od wielu miesiecy — no, taka sobie sytuacja. Ale z
drugiej strony - jeste$ w Polsce, cata reszta nie ma znaczenia.

Zdatam sobie sprawe, ze bez pracy w strukturze komercyjnej nie bytabym w stanie
prowadzi¢ dziatalnosci charytatywnej — dziatalnos$¢ charytatywna zawsze potrzebuje
pieniedzy. Jednoczesnie nie moge jecha¢ do swojego miasta i tam pracowac — granice
sg zamkniete. Nie moge prosi¢ o pomoc krewnych i znajomych — sama rozwigzuje swo-
je problemy. Stwierdzitam tez, ze moja praca powinna by¢ z jezykiem polskim, inaczej
po co sie go uczytam przez rok prawie catg dobe?

... — Czy jest Pani gotowa do pracy z jezykiem polskim, ale tak na serio — zapytali
mnie na rozmowie kwalifikacyjne;j.

— No jasne — powiedziatam, chociaz nie bytam tego catkiem pewna.

— A jesli zaprosimy Polakéw do sprawdzenia Pani poziomu?

— Z przyjemnoscia spotkam sie z Panstwa kolegami.

Nie zaprosili jednak Polakéw (a szkodal), uwierzyli mi na stowo i dali mi szanse pracy
z jezykiem polskim. Wymarzona praca, ni mniej, ni wiecej. Nigdy bym jej nie dostata,
gdyby nie intensywny rok w Kirklandzie. Moja nowa praca daje mi mozliwos$¢ nie tylko
doskonalenia jezyka polskiego, ale takze zarabiania pieniedzy, a w zwigzku z tym reali-
zowania mojej pasji — dziatalnosci charytatywnej, poniewaz w tym obszarze zasadniczo
nigdy nie zarobitam zadnych pieniedzy.

Obecnie, w momencie pisania tego tekstu, nie mam ani jednego dnia wolnego.
Jak juz wspomniatam, pracuje w strukturze komercyjnej, ale tez rozwijam swoja fun-
dacje zdalnie, zastanawiam sieg, jak stworzy¢ osrodek dla autystéw, o ktérym pisatam
prace, organizuje akcje charytatywne, chodze na intensywny kurs niemieckiego, in-
tensywnie tez ucze sie polskiego, biore udziat w kursie rehabilitacji oséb niepetno-
sprawnych. Dodajmy do tego prace domowg ze wszystkich kurséw, wolontariat i inne
drobiazgi... Czy ja kiedykolwiek $pie? Niezbyt czesto. Ale jestem absolutnie szczesdliwa,
a to wszystko, co teraz mam i co sprawia, ze kocham zycie jak nigdy, jest konsekwencja
roku w Kirklandzie.

Dziekuje za to niesamowitemu zespotowi Programu Kirklanda! M

Biuletyn Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda 21



STYPENDIUM KIRKLANDA TO TYLKO POCZATEK...

Kateryna Gumenna, Ukraina

Rocznik 2018/2019

mie. | rzeczywiscie, byt to poczatek silnej przyjazni, badan na-
ukowych i nowych projektéw. Ale tez dzieki wsparciu wielu
0s6b Program byt dla mnie poczatkiem wspotpracy miedzy Uniwer-
sytetem Wroctawskim (Wroctaw byt miastem mojej afiliacji) a Naro-
dowa Akademia Administracji Publicznej przy Prezydencie Ukrainy
(NAAPPU), gdzie przed przyjazdem do Polski pracowatam.
Wszystko zaczeto sie od ciekawego wyktadu o godzinie 8.00
rano w poniedziatek. Dr Maciej Btazewski (Adiunkt w Zaktadzie Pra-
wa Administracyjnego Instytutu Nauk Administracyjnych Wydziatu
Prawa, Administracji i Ekonomii UWr) prowadzit wyktad zatytutowa- 4 . v ragt Y TR
ny ,Informatyzacja administracji publicznej". g b ¥y T :
Poniewaz prowadzitam wczeéniej zajecia dotyczace «Podstaw '
cyfryzacjiadministracji publicznej’, a tematy moich badan sg réwniez
zwigzane z cyfryzacja administracji publicznej, szybko znalezlismy
z dr. Btazewskim wiele wspdlnych tematéw do omédwienia.

Te stowa styszatam niejednokrotnie podczas udziatu w Progra-

:,,;*

4

kirkland.edu. pl ar Rt it Uniwersytet Wroctawski, 4 marca 2019r.
™ & Wszystkie zdjecia w,artykule nadestane przez autorke.




Pomyst nawigzania wspotpracy miedzy uczelniami pojawit sie natychmiast, ale zo-
stat zrealizowany dopiero w marcu 2019 roku. Po dtugich przygotowaniach udato sie
zorganizowac we Wroctawiu miedzynarodowg konferencje pt.: ,Informatyzacja admi-
nistracji publicznej wzgledem os6b wykluczonych spotfecznie i niepetnosprawnych’,
w ktérej uczestniczyli pracownicy Katedry Polityki Informacyjnej i Technologii Cyfro-
wych NAAPPU.

Dzieki Urszuli Brodzie (koordynatorce grupy wroctawskiej) moi koledzy mieli okazje
spotkac sie z Prodziekanem do spraw studenckich i ogélnych Wydziatu Prawa, Admi-
nistracji i Ekonomii dr. hab. Jackiem Przygodzkim w celu oméwienia dalszych etapéw
wspotpracy. Ponadto mieli okazje zwiedzi¢ gmach gtéwny Uniwersytetu Wroctawskiego.

W organizacji wydarzenia pomagali mi takze inni cztonkowie rodziny Kirklanda: Iry-
na Tkeshelashvili (animator grupy wroctawskiej) pomogta w wyborze najciekawszych
miejsc do zwiedzania we Wroctawiu, zas bez pomocy Eugenija Salo (stypendysta 2018-
2019), ktory przettumaczyt referaty moich kolegéw z Kijowa, w ogdle nic by sie nie
udato. Ozywione dyskusje po konferencji i wspdlne tematy badawcze przyczynity sie
do dalszego rozwoju wspétpracy miedzy uczelniami.

Nie mniej wazny i interesujacy okazat sie przyjazd dr. Macieja Btazewskiego z dr.
Witoldem Mateckiem (Adiunktem w Zaktadzie Publicznego Prawa Gospodarczego In-
stytutu Nauk Administracyjnych) do Kijowa w kwietniu 2019 roku.

\ /icgnej w KUoW[e, £
2 kwietnid 2019 r:

THE
|

__‘zﬁl'e] przS/ Prezydencie Ukral;_hy,
£ 2 kwietnia 2079 r.
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Odbyto sie wtedy oficjalne spotkanie
z dr hab. lyg Dekhtyareva (Dyrektor In-
stytutu Administracji Publicznej), goscie
wygtosili ciekawe referaty podczas kon-
ferencji oraz ztozyli wizyte w Centrum
ustug administracyjnych w Kijowie. Dzie-
ki kierownikowi katedry, Oleksandrowi
Karpenko i innym wspotpracownikom,
przez 3 dni udato nam sie nie tylko owoc-
nie pracowa¢, ale takze zwiedzi¢ zabytki
Kijowa. Po konferencji opublikowany zo-
stat zbidér materiatéw konferencyjnych
pt.:,Dialogi zarzadzania cyfrowego’, kté-

ry stat sie poczatkiem wspolnych publi-
kacji naukowych.

W czerwcu 2019 roku kierownik
katedry Oleksandr Karpenko wygtosit
wyktad otwarty pt.: ,Okno Overtona”
dla studentow i doktorantow Wydzia-
tu Prawa, Administracji i Ekonomii we
Wroctawiu.

Potem narodzit sie pomyst
uczestnictwa we wspdlnych pracach
badawczych. W ich wyniku w 2020 roku
opublikowana zostata w jezyku polskim
monografia,Zarzadzanie cyfrowe: Ukraina

i Polska” Dr Monika Tenenbaum-Kulig
(adiunkt w Zaktadzie Prawa Cywilnego
i Prawa Miedzynarodowego Prywatnego
Instytut Prawa Cywilnego Wydziat Prawa,
Administracji i Ekonomii) wykonata kolo-
salng prace redakcyjng ostatecznej wersji
monografii.

Ponadto dr Monika Tenenbaum-Kulig
wzieta udziat w okragtym stole ,Cyfrowe
instrumenty zarzadzania publicznego:
Ukraina-Polska” poswieconym  Dniu
Ochrony Informacji 27 listopada 2019
roku w Kijowie. Jej wystapienie na temat

ZARZADZANIE CYFROWE:

UKRAINA | POLSKA

Dr hab. Oleksandr Karpe

nna

Mar Mardin Stasz

L

on 0smak

Mgr Antt

nko Dr Monika Tenenbaum-K

specyfiki prawnej regulacji informaty-
zacji administracji publicznej w Polsce
wywofato bardzo owocna dyskusje.
Minat tylko rok od zakonczenia
Programu Kirklanda, a efektami naszej
wspotpracy sa juz dwie konferencje,
wyktady, wspdlna monografia i publika-
cja materiatéw konferencyjnych. Udato
nam sie to wszystko wprowadzi¢ w zycie
dzieki wspolnej pracy kolegéw z dwéch
uczelni. A to tylko poczatek... W planach
mamy znacznie wiecej dziatan, ktére na
pewno zostang zrealizowane. M

UKRAINA 1 POLSKA

Redakeja na Jkowa
drhab.
drMonika Tel

ZARZADZANIE CYFROWE

wuowe 2020

\
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Joanna Stanistawska

OFERTA DLA ABSOLWENTOW

Drodzy Kirklandysci

Zapraszamy Was do udziatu w konkursie
»Kirklandysci na konferencjach w Polsce”

Jezeli chcecie wzig¢ udziat w konferencji, seminarium, wykfadzie, stazu, warsztacie, szkoleniu etc.
organizowanym przez polski podmiot — mozemy Wam dofinansowa¢ udziat w takim wydarzeniu.
(Dla uproszczenia w dalszej tresci ogtoszenia wszystkie te wydarzenia nazywamy konferencjg). Jezeli
zastanawiacie sig, czy wydarzenie, o ktérym marzycie miesci sie w tej definicji - napiszcie do mnie.
Wszystkie zgtoszenia beda rozpatrywane indywidualnie. Chodzi przede wszystkim o to, zeby byty to
wydarzenia jak najlepiej dopasowane do Waszych potrzeb.

WAZNA SPRAWA: W tym roku musimy zmodyfikowa¢ formute ze wzgledu na epidemie COVID19 -
w zwiagzku z czym dofinansowywac bedziemy tylko wydarzenia on-line.

Serdecznie zapraszamy!!!

DO KIEDY MOZNA SIE ZGLASZAC?

Prowadzimy nabdr ciagty. Wasze zgtoszenia bedziemy rozpatry-
wac na biezgco. Uwaga — weZcie pod uwage, ze potrzebny jest
czas na rozpatrzenie aplikacji, ewentualne negocjacje z organiza-
torami — dlatego zgtaszajcie sie jak najwczesniej.

GDZIE MOZE BYC KONFERENCJA?
Powinna by¢ organizowana w Polsce.

0 JAKA KWOTE MOZNA SIE UBIEGAC?

Zaktadamy dofinansowanie w wysokosci do 1700 PLN. W wyjat-
kowych sytuacjach mozemy to finansowanie zwiekszy¢ — wéwczas
potrzebne jest mocne uzasadnienie, dlaczego mielibysmy to zrobic.

ZA CO MOZEMY ZAPLACIC?

Za optate konferencyjna. W zwigzku z epidemia nie zwracamy
pieniedzy za dojazd i noclegi. Kazdorazowo bedziemy sprawdza¢
racjonalnos¢ wydatkéw, na ktére szukacie dofinansowania -
dlatego jezeli kontaktujecie sie z organizatorami konferencji, py-
tajcie o mozliwo$¢ negocjowania kosztu Waszego udziatu. Wktad
wiasny mile widziany - ale niekonieczny.

JAK i KIEDY TRZEBA ROZLICZYC UDZIAL W KONFERENCJI?
Optaty konferencyjne pokrywamy bezposrednio z konta FLP,
jezeli dotacja obejmuje 100 proc. Jezeli jest mniejsza, w ciggu 14
dni od zakonczenia konferencji nalezy przedstawi¢ rozliczenie
finansowe (najpodzniej do konca czerwca 2021). Wszyscy nato-
miast zobowiazani sg do przygotowania krétkiego sprawozda-
nia merytorycznego w formie mini artykutu i min. 3 zdje¢ dobrej
jakosci, ktére moga zosta¢ wykorzystane w kanatach komunika-
cyjnych FLP (strona www, FB, Linkedin, Telegram, Instagram,
Biuletyn Kirklanda).

kirkland.edu.pl
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Absolwenci Programu, ktérzy mieszkajg w jednym z krajéw objetych Programem.

Zgtoszenie musi zawiera¢ nastepujace informacje (w punktach):

1. Dane osoby aplikujacej o udziat w konferencji (imie, nazwisko, adres e-mail)
rocznik stypendium.

2. Link do konta na Linked in (na Waszym profilu Linked powinna by¢ uwzgled-
niona informacja o udziale w Programie Kirklanda — w dziale wyksztatcenie, tak,
by portal automatycznie dodat Was do bazy absolwentéw PK).

3. Tytul, miejsce i daty konferencji, link do zapisow i link do danych kontaktowych
organizatorow.

4. Uzasadnienie udziatu w konferencji - uwaga, od tego punktu w znacznej mie-
rze zalezy, czy przyznamy Wam dofinansowanie. Musicie nas przekonac. Warto

Zapraszamy ha howa strone
internetowa!!

WWW. .edu.pl

I Strona gtéwna

The O programie

Lane Kirkland
Scholarship
Program

Dla kandydatow

pokaza¢, dlaczego udziat w konferencji jest dla Was wazny, jak zwigzany jest z
Waszg dotychczasowa karierg (albo zmianami, jakie w niej zachodza). Pokaza¢,
czym sie teraz zajmujecie - i jak to sie ma do proponowanej konferencji. W jaki
sposdb macie szanse wykorzystac to doswiadczenie w swojej pracy, w otocze-
niu, w rozwoju regionu, w rozwoju swojego kraju. Kazdy przypadek jest inny -
dlatego nie ma gotowych pytan, sami musicie pomysle¢, co jest argumentem za
Waszym udziatem w wybranej przez Was konferencji.

. Szacowany koszt udziatu w konferencji (wskazujcie konkretng opcje).

Zgtoszenie musi by¢ napisane w jezyku polskim lub angielskim i przestane na
adres: joanna.stanislawska@kirkland.edu.pl

Z serdecznymi pozdrowieniami!
Joanna Stanistawska

Biuro Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda

Fundadja Liderzy Przemian
Al. Jerozolimskie 133 lok. 56

02-304 Warszawa OF CHANGE
FOUNDATION

————— Dla stypendystéw

fundaga@leadersofchange.pl

Dla absolwentéw

Kontakt

kirkland.edu.pl
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Program Stypendialny
im. Lane’a Kirklanda

n Program wspiera lideréw i specjalistéw z Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Cen-

- tralnej, przyznajac im stypendia na roczne studia uzupetniajace w Polsce.
e

Lane Kirkland Program dziata od 2000 roku. Dzieki niemu prawie 900 os6b rozwineto swoje
g:g;::::h'l’ umiejetnosci zawodowe, co umozliwito im np. wprowadzenie norm 1SO w Urze-

dzie Miejskim w Berdiansku, ozywi¢ lokalne muzeum w Zastawiu czy stworzy¢ kli-
e niki prawne na biatoruskich uniwersytetach.

Program skierowany jest do absolwentéw wyzszych uczelni, majacych co najmniej 2 lata doswiad-
czenia zawodowego. Mfodym ludziom, chcagcym aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju demokracji, gospo-
darki i spoteczenstwa obywatelskiego w swoich krajach i w Regionie, Program oferuje studia w dziedzi-
nach: ekonomia i zarzadzanie, administracja / zarzadzanie (biznes, NGO, kultura, ochrona $rodowiska,
stuzba zdrowia), administracja publiczna (rzagdowa i samorzadowa), prawo, nauki spoteczne (socjologia,
psychologia spoteczna), nauki polityczne i stosunki miedzynarodowe, polityka rozwojowa i pomoc hu-
manitarna. Uzupetnieniem studiéw jest co najmniej dwutygodniowy staz w polskich instytucjach. Fun-
datorem Programu Kirklanda jest Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci, a jego administratorem Fun-
dacja Liderzy Przemian. Wiecej informacji o Programie mozna uzyskac na stronie: www.kirkland.edu.pl

Od wrzesnia 2016 r. uruchomiona zostata nowa, pilotazowa sciezka w ramach
Programu Kirklanda o nazwie Kirkland Research Program. Oferuje ona krotko-

terminowe staze badawczo-naukowe dla 0séb majacych juz ugruntowana pozy- Kirkland
cje naukowa. W ramach jednosemestralnych studiéw obowiazuje stypendystéw research
indywidualna praca naukowa pod kierunkiem opiekuna naukowego, ktérej efek-

. . ]
tem ma by¢ przygotowanie artykutu naukowego.
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