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Czy wiecie jak intensywnie mozna wykorzystywac swoj pobyt w Polsce
na stypendium? Troje Kirklandystow z rocznika 2011/2012 odbywato
2 staz az w pieciu roznych instytucjach w ciggu roku! Wiedzieli, ze staz
SPlS TR ESC'. to niebywata okazja do zdobycia doswiadczenia i kontaktéw, a przy
okazji uczenia sie jezyka polskiego.
SKARBY WIEDZY 2 Nawet jezeli nie odbyto sie stazu w tak wielu miejscach, liczy sie
DOSWIADCZENIE INTEGRAC)I EUROPEJSKIE) zaréwno czas trwania stazu oraz jego jakoS¢. Denys Getman, ktory na
POLSKI DLA UKRAINY 3 tamach Biuletynu wspomina niemal caty swoéj pobyt w Polsce, a swe
rozmaite doSwiadczenia okrasza bezposrednimi poradami dla kolej-
KALENDARIUM WYDARZEN 5 nych stypendystéw, zacheca miedzy innymi wtasnie do wielowymiaro-
DOSWIADCZENIA ZE STYPENDIUM WD (OB 2 P S 78 SR,
ORAZ KILKA PORAD DLA KIRKLANDYSTOW Okazje do poznawania polskich instytucji wykorzystata tez Yelena
NASTEPNYCH EDYCJI PROGRAMU 8 Gordeeva. Opisuje to bardzo ciekawie, szczegdlnie, ze jej zaintere-
sowania sg piekne i... niecodzienne - jej pasja jest LAS i leSnictwo.
CO KRAJ - TO LAS 12 A takze rola kobiet w tej dziedzinie. Podczas pobytu w Instytucie Ba-
TEMATY PRAC DYPLOMOWYCH dawczym Lesnictwa w Warszawie miata okazje poznaé Stowarzyszenie
| MIEJSCA STAZU STYPENDYSTOW 14 Kobiet Lasu i zosta¢ jego cztonkinia. To zresztg tylko jedna z az 10
) organizacji i instytucji, ktére Yelena poznata w czasie stypendium. Fan-
STAZ W SEJMIE RP 20 tastycznie wykorzystata mozliwosci dziatania i przyniosto to juz bardzo [~
IM DALEJ, TYM BLIZEJ 23 satysfakcjonujace efekty, r’n.in.’nawiazanie kontaktéw pomiedzy szko- %
tami ksztatcacymi technikow lesnictwa. C
DOBRE POMYStY ZAWSZE Znajomo$¢ jezyka polskiego otwiera wiele mozliwosci udziatu |°
ZAPOWIADAJA DOBRA WSPOLPRACE 25 w szkoleniach i stazach takze po zakoficzeniu stypendium. Nawet [o
MIEDZY ERYWANIEM A MOSKWA: w Sejmie RP! Poleca je - w jednym ze swoich tekstéw - Iryna Polova, E
TAK ZNIKAJA GRANICE 27 tryskajgca energig i optymizmem absolwentka Programu. 3
Staze, ich efekty oraz nawigzywanie réznorodnej wspotpracy mie- E
UWAGI NOSTALGICZNE 28 dzy uczelniami, na ktérych pracuja stypendysci, to przewodnie tematy |
SKAPSTWO CZY RACJONALNE tego numeru. Zachecamy jak zwykle do przeczytania wszystkich tek- -;:
WYKORZYSTYWANIE ZASOBOW SRODOWISKA 29 Stow, bo kazdy z nich wnosi cos waznego. [ p
o
PODRECZNIK PRZEDSIEBIORCZOSCI 31 Przeczytajcie koniecznie! Z pozdrowieniami! C
Wasza Redakcja
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Anatoliy Lyzohub, Ukraina

Skarby wiedzy

Eurokolekcja Centrum Kirklanda w Kijowie

Centrum Kirklanda - ksiegozbioru poSwieconego inte-  wiedzy o idei integracji eu-

Kolejna fala ponad 120 ksiazek dotarta do Eurokolekcji  ra drzwi do szeroko pojetej
gracji europejskiej Rzeczypospolitej Polskiej, dostepnego  ropejskiej.

w Bibliotece Akademii Kijowsko-Mohylanskiej. Ostatnie nade- Pamietam, jak 1 lu-
stane publikacje dotyczg pierwszej w historii prezydencji Polski  tego 2008 roku w Sniez-
w Radzie Unii Europejskie;j. ny i zimny dzien, lecz

Dzi§ cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej jest rzeczywisto-  w bardzo gorgcej atmos-
Scig, ale jeszcze kilkanasScie lat temu moglo sie wydawaé czym§  ferze, w przepetnionej
nieosiggalnym. Droga do Unii byta trudna, ale konieczna, a osig-  auli Biblioteki Akademii
gniecie celu jest zastugg wszystkich polskich obywateli. Polska za-  Kijowsko-Mohylanskiej,
tem zdobyta duze i wazne doSwiadczenie, ktorym dzieli sie zogrom-  zostat otwarty pierwszy

. . . . . . . Anatoliy Lyzohub,
ng przyjemnoscig - rowniez poprzez nasza Eurokolekcje. na Ukrainie ksiegozbior stypendysta rocznika
Kolekcja ta jest stale aktualizowana i dokumentuje polskie po-  dotyczacy polskiej euro- 2001/2002

stepy w procesie integracji europejskiej i zdobywaniu cztonkostwa  integracji. MieliSmy wte-

w Unii. Nasz zbior oferuje najnowsze, najciekawsze i najwazniejsze  dy dopiero kilkadziesiat ksigzek i czasopism. Dzieki wysitkom
opracowania. Polecamy je studentom, pracownikom nauki, a tak-  Kirklandystéw oraz wielu innych wspaniatych ludzi udato sie
ze wszystkim zainteresowanym, przed ktoérymi Eurokolekcja otwie-  zebrac€ i skatalogowac niezwykty zbior, ktéry obecnie liczy po-
nad 700 egzemplarzy! Teraz poprzez strone inter-
netowg Biblioteki mozna przegladacé zbiory naszej
Skarbnicy Wiedzy.

Idziemy jednak dalej! Sg juz nowe pomysty, na
przyktad na otwarcie podobnych ksiegozbiorow w in-
nych panstwach, gdzie dziatajg nasi Kirklandysci, na
organizowanie imprez i konferencji zwigzanych z te-
matem eurointegracji. Bedziemy wdzieczni rowniez
za Wasze ciekawe pomysty na rozw6j Eurokolekcji.
Procz tego, kazdy ze stypendystow Programu
Kirklanda, ktory jeszcze nie ma tu swojego wkia-
du, swojej peretki w tej skarbnicy, moze wtgczy¢ sie
do budowania Eurokolekcji w drodze przekazania
ksigzek lub innych materiatéw drukowanych czy
multimedialnych na temat polskiej eurointegracji.
f Przekazane ksigzki, ptyty lub inne owoce twérczosci
naukowej lub literackiej mozna wtasnorecznie pod-
pisaé, co bedzie Swiadczyto o Waszym wktadzie w
dzieto promowania ciekawego i unikalnego doswiad-
czenia naszych europejskich sgsiadow. [ |

Programu Kirklanda
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Budynek Biblioteki Naukowej.
Zdjecie nadestane przez autora.

Biuletyn



Doswiadczenie integracji europejskiej

Polski dla Ukrainy

O ksiegozbiorze ,,Eurokolekcja Centrum
Kirklanda” w Bibliotece Naukowej Uniwersytetu
Akademia Kijowsko-Mohylanska w Kijowie

niwersytet Akademia Kijowsko-Mohylanska ma tak

wielki wptyw na rozw6j edukacji, nauki i kultury Ukra-

incow jak Uniwersytet Jagiellonski na edukacje Pola-
koéw czy Uniwersytet Paris Sorbonne - Francuzéw. Od stuleci
w Akademii Kijowsko-Mohylanskiej ksztatcili sie ukrainscy in-
telektualisci, wykuwata sie tam tozsamos¢ i duchowo$¢ naro-
du ukrainskiego, stamtad ptynety idee walki o wiare przodkow
i wolnosci Ukrainy.

Biblioteka Naukowa Uniwersytetu Akademia Kijowsko-
Mohylanska gromadzi informacje o materialnym i ducho-
wym dziedzictwie ludzkoSci ze wszystkich epok i obejmu-
je juz prawie 1 000 000 egzemplarzy, w tym wiele rzadkich
i unikalnych ksigzek. Jest ona nowoczesng instytucjg spotecz-
na, ktora realizuje wiele wtasnych i wspolnych projektéw doty-
czacych rozwoju ksiegozbiorow tematycznych i
chronologicznych; projekty te dotyczg zasobow
i ustug, zwilaszcza zas wprowadzania za-
awansowanych technologii informatycznych
oraz systemow zarzgdzania bazami danych.
Dziata nie tylko jak tradycyjna biblioteka, ale
udostepnia tez przez Internet elektroniczne
ksiazki i czasopisma, a oraz zdygitalizowane
publikacje drukowane.

W ostatnich latach Biblioteka Naukowa
Uniwersytetu Akademia Kijowsko-Mohylan-
ska aktywnie rozwija sie tez poprzez tworze-
nie tematycznych kolekcji, ktérych posiada juz
ponad 50! Takie kolekcje sktadajg sie zwykle
z ksigzek, innych publikacji oraz multimediow,
podarowanych przez wybitne osobistoSci
z dziedziny nauki, kultury i zycia spoteczne-
go - zaréwno z Ukrainy, jak i z diaspory, oraz
przez instytucje i organizacje z Ukrainy, Pol-
ski, USA, Kanady, Niemiec, Brazylii czy innych
panstw.

Numer 21, wrzesien 2012

W 2008 roku Kolekcja numer 36 Biblioteki Naukowej Uni-
wersytetu Akademia Kijowsko-Mohylanska zostat zbior ksigzek
o Polskiej Integracji Europejskiej - ,Eurokolekcja Centrum
Kirklanda”. Temat integracji europejskiej Polski jest bardzo
interesujacy, poniewaz Polska jest nie tylko wiarygodnym
partnerem strategicznym Ukrainy, ale takze moze by¢ przy-
ktadem zréwnowazonego podejscia do transformacji. Pomy-
stodawcami zbioru i przekazania go byli absolwenci Progra-
mu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda oraz Ambasada RP
w Kijowie. Gtéwnym celem programu im. Lane’a Kirklanda
jest wzmocnienie demokracji, spoteczenstwa obywatelskie-
go, wyrdbwnywania szans rozwoju indywidualnego, rozwoj
gospodarki rynkowej i wymiany doswiadczen transformaciji
spotecznej w Europie Srodkowej i Wschodnie;j.
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Dzisiaj Eurokolekcja Centrum Kirklanda skifada sie juz
z ponad 700 ksiazek, gtéwnie w jezyku polskim. Sg to mono-
grafie, zbiory naukowe, materiaty konferencyjne oraz czasopi-
sma przekazane w 2007 roku przez rézne polskie instytucje
oraz wydawnictwa. Tematyka ksiegozbioru dotyczy doswiad-
czen Polski na drodze do Unii Europejskiej w pierwszych latach -
cztonkostwa. MOJ MILY
Zbiér obejmuje rowniez publikacje z zakresu rozwoju kultury
wspotczesnej Polski, pomocy rozwojowej i humanitarnej rzadu POBYT w
Rzeczypospolitej Polskiej, stosunkow panstwo-Koscidt, rozwoju
szkolnictwa wyzszego we wspotczesnych warunkach i wiele in- POI—SCE
nych. Historii najnowszej nie mozna analizowa¢ nie uciekajac sie
do narzedzi, jakie oferuja dyscypliny polityczne i socjologiczne.
Historycy zapoznaja sie z badaniami nad teorig integracji z UE,
NATO i innych struktur europejskich, zgromadzonymi w Euroko-
lekcji nie tylko w formie drukowanej, ale i elektroniczne;j.
Ksiegozbior o Integracji Europejskiej Polski jest dostepny
pod linkiem do Eurokolekcji w elektronicznym katalogu Biblio-
teki Naukowej Uniwersytetu Akademia Kijowsko-Mohylanska
http://www.library.ukma.kiev.ua/index.php?id=384.
Tworzenie ksiegozbioru o integracji europejskiej Polski byto
mozliwe dzieki wspotpracy wielu osob, wsrod ktérych sa prof.
Aleksandra Hnatiuk, byty radca ds. kulturalnych Ambasady
Rzeczpospolitej Polskiej na Ukrainie; Urszula Sobiecka i Joan-
na Stanistawska z Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta
w Warszawie, Anatoliy Lyzohub (stypendysta Programu Kirklan-
da z roku 2001/2002) - inicjator i niezmienny kurator Euroko-
lekcji Centrum Kirklanda.
Ksiazki oraz inne materiaty z Eurokolekcji sa bardzo przy-
datne nie tylko dla naukowcéw i badaczy integracji europej-
skiej, ale rowniez dla studentéw politologii, historii, socjologii,
prawa, ekonomii. Z catg pewnosScia Eurokolekcja petni misje in-
telektualnego wsparcia budowania strategicznego partnerstwa
Ukrainy z Polska i sprzyja ksztattowaniu wtasnej drogi Ukrainy
do Unii Europejskiej. ™

Ksiazki z Eurokolekcji.
Zdjecie nadestane przez Anatoliya Lyzohuba.
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Il SEMESTRU ROKU AKADEMICKIEGO 2011/2012

Spotkanie integracyjno-merytoryczne
w Warszawie ® 25-27 stycznia 2012
CzeSé merytoryczna zjazdu obejmowata wizyte w Patacu
Prezydenckim i spotkanie z Szefem Kancelarii Prezydenta
RP Jackiem Michatowskim (uprzednio wieloletnim dyrekto-
rem programowym Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
Sci), wizyte w Sejmie RP i spotkanie z cztonkami Komisji
Spraw Zagranicznych oraz spotkanie z przedstawicielami
organizacji Grupa Zagranica. W zakonczeniu zjazdu wziat
udziat prorektor UW ds. Nauczania i Polityki Kadrowej -
prof. Tadeusz Tomaszewski.

W czesci kulturalno-turystycznej znalazto sie zwiedzanie
Centrum Nauki Kopernik i Muzeum Powstania Warszawskie-

. AP L Spotkanie w Patacu Prezydenckim z ministrem
go. Stypendysci obejrzeli réwniez przedstawienie muzyczne

) Jackiem Michatowskim.
w Teatrze Roma pt. ,Najlepsze z Romy”. Zdjecie: Lukasz Kaminski, Kancelaria Prezydenta.

Spotkanie integracyjno-merytoryczne

we Wroctawiu ® 21-23 marca 2012

W ramach programu merytorycznego odbyty sie spotkania
z prof. Adamem Jezierskim, Prorektorem ds. Badan Nauko- : ) _ ;

wych i Wspétpracy z Zagranica Uniwersytetu Wroctawskiego - \ B e ' - vl
oraz Janem Andrzejem Dgbrowskim prezesem Kolegium Euro- p : '
py Wschodniej. Stypendysci wystuchali tez wyktadu dr Kamili
Kaminskiej: ,Wroctaw - miasto wielu kultur”. Spotkanie obej-
mowato rowniez kontynuacje szkolenia z zakresu realizacji pro-
jektow, ktore poprowadzita Martyna Kwiatkowska.

Czes¢ kulturalno-turystyczna obejmowata zwiedzanie
Wroctawia (Uniwersytet Wroctawski, Rynek, Ratusz), seans
filmowy ,Artysta” oraz zwiedzanie multimedialnej wysta-
wy w Hali Stulecia poswieconej budowie Hali i jej historii.
Nie mogto rowniez zabrakng¢ uroczystej kolacji na zamku
w Wojnowicach - statego juz elementu wroctawskich spo- Zdjecie nadestane przez Iring Tkeshelashvili.
tkan.

Numer 21, wrzesien 2012
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Spotkanie integracyjno-merytoryczne
w Lublinie ® 21-23 maja 2012
Program kulturalno-turystyczny ostatniego spotkania integracyj-
nego uwzgledniat zwiedzanie Lublina (Stare Miasto i Podziemia
Lubelskie), muzeum-patacu w Koztéwce oraz obejrzenie widowi-
ska teatralnego ,Kosmos Gardzienic” w Teatrze Gardzienice.
Cze$¢ merytoryczna spotkania odbywata sie w Nasutowie. Pro-
gram obejmowat prezentacje prac dyplomowych przedstawicieli po-
szczegblnych miast afiliacji, a takze wyktad dra Wojciecha Janickie-
g0 (Zaktad Geografii Spoteczno-Ekonomicznej UMCS) , Konflikty glo-
balne - co nas czeka?” i prezentacje ,NGOs w Polsce - osiggniecia
i problemy funkcjonowania”, ktorg poprowadzit Krzysztof Gorczyca,
prezes Towarzystwa dla Natury i Cztowieka, animator grupy lubel-
skiej. W prezentacji udziat wziety rowniez Anna Szadkowska-Ciezka

z lubelskiego biura UNDP, Aleksandra Gulinska ze Stowarzyszenia
Yelena Gordeeva podczas stazu zawodowego. Homo Faber i Katarzyna Goc ze Stowarzyszenia Dla Ziemi.

Zdjecie nadestane przez Bogne Fraszczak.
Program animacyjno-aktywizujacy

W Il semestrze kontynuowane byty spotkania organizowane
przez animatoréw kulturalno-spotecznych majgce pomoc sty-
pendystom w poznaniu miast, w ktérych sie znalezli (lokalne
organizacje, instytucje, kultura itd.).

W Poznaniu w ramach tej Sciezki stypendysSci zorganizowali
wizyte studentéw z Cleveland, pracowali w Centrum Multimedial-
nym EURO 2012, brali udziat w konferencji naukowej ,4 kroki
W przedsiebiorczo$é” oraz uczestniczyli w spektaklu Teatru
,U Przyjaciot” i w Nocy Muzedw.

W Lublinie stypendysSci wzieli udziat w seansie festiwalu
»Watch Docs - Prawa cztowieka w filmie”, w akcji edukacyjnej
»Zamien odpady na kulturalne wypady” oraz wspdlnie z anima-
torem byli na wycieczce w Kazimierzu Dolnym.

Spotkanie trzech pokolen we Lwowie 23 VIl 2012. W Warszawie odbyly sie spotkania z Olga Salomatowa
Zdjecle: Nadiya Chuba. z Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka, z Matgorzatg Borowska ze
Stowarzyszenia Klon/Jawor oraz z Krzysztofem Stanowskim, pre-
zesem Polskiej Fundacji Miedzynarodowej Wspdtpracy na Rzecz
Rozwoju ,Wiedzie¢ Jak”. We wszystkich spotkaniach brali udziat
takze absolwenci stale lub czasowo przebywajacy w Warszawie.

W Krakowie miaty miejsce m. in. spotkania z Markiem
Sowa, Marszatkiem Wojewddztwa Matopolskiego i z Jadwiga
Emilewicz, dyrektorkg oddziatu Muzeum Historii Polski - Mu-
zeum PRL. Krakowscy Kirklandysci wzieli takze udziat w deba-
tach oksfordzkich i w sptywie Dunajcem.

Znaczna cze$é stypendystow odbyta w tym roku staze zawodowe
w jednym miejscu, tylko trzy osoby odbywaty je w pieciu miejscach.
WSréd wielu znanych instytucji, w ktorych stypendysci odbywali
staze zawodowe znalazty sie m.in.: Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych, Ministerstwo Zdrowia, Helsifska Fundacja Praw Cztowieka;
urzedy marszatkowskie, starostwa, Zaktad Ubezpieczen Spotecz-
nych i Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych.

Programu Kirklanda

Grupa poznanska z animatorem spotecznym.
Zdjecie nadestane przez Yelene Gordeeva.

Biuletyn
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Obrony prac dyplomowych

W dniach od 29 maja do 15 czerwca w miastach afiliacji od-
byty sie obrony prac dyplomowych. Proces obrony prac prze-
biegat w podobny sposéb jak w latach ubieglych. Pierwszym
punktem byta okoto 10-minutowa prezentacja pracy dyplomo-
wej (cel pracy, zrédfa, teza, wnioski), po czym stypendysci od-
powiadali na pytania o charakterze uzupetniajgcym. Wszyscy
stypendysci obronili tym roku swoje prace. 87% stypendystow
dostato oceny bardzo dobre, a 23 spos$rod nich zostato wyroz-
nionych za catoksztatt pracy podczas pobytu na stypendium.

Spotkanie stypendystow z Ukrainy z ambasadorem

Markiyanem Malskyym
25 czerwca, w przeddzien uroczystego zakonczenia Programu,
stypendysci z Ukrainy spotkali sie z ambasadorem tego kraju,
panem Markijanem Malskym. Ambasador Ukrainy zapoznat
uczestnikéw z podstawowymi kierunkami pracy misji dyploma-
tycznej Ukrainy w Polsce oraz omoéwit wspotprace obu krajow
w dziedzinie edukacji i nauki.

W spotkaniu, ktére zostato zorganizowane na prosbe Kir-
klandystéw, wzieto udziat takze kilkoro absolwentéw przeby-
wajacych czasowo w Warszawie.

Zakonczenie Programu

Zakonczenie Programu miato miejsce 26 czerwca w Sali
Senatu (Patac Kazimierzowski) Uniwersytetu Warszawskie-
go. GoSciem honorowym czesci oficjalnej byt profesor Jerzy
Stepien, senator RP | i Il kadencji, prezes Trybunatu Kon-
stytucyjnego w latach 2006-2008, ktory wygtosit wyktad

Z ZYCIA ABSOLWENTOW

Spotkanie stypendystow z Ukrainy z ambasadorem
M. Malskym. Zdjecie nadestaine przez Olene Shelest.

~,Dwadziescia lat decentralizacji w Polsce - préba podsu-
mowania i perspektywa na przysziosé”.

Wsrod gosci byli obecni przedstawiciele ambasad Arme-
nii, Gruzji i USA, Szef Kancelarii Prezydenta RP, Rektor-elekt
Uniwersytetu Warszawskiego, petnomocnik Rektora Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, opiekunowie naukowi stypendystow
konczacych program oraz absolwenci Programu przebywaja-
cy na state lub czasowo w Warszawie.

Punktem kulminacyjnym byto wreczenie stypendystom dyplo-
moéw przez szefa Kancelarii Prezydenta RP ministra Jacka Micha-
towskiego, Jerzego KoZzminskiego - prezesa Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci oraz dyrektora Andrzeja Dakowskiego.
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Denys Getman, Ukraina

DOSWIADCZENIA
ZE STYPENDIUM

ORAZ KILKA PORAD
DLA KIRKLANDYSTOW
NASTEPNYCH EDYCIJI
PROGRAMU

Przyjazd do Krakowa
Po udziale w konkursie ogtaszanym corocznie przez Polsko-
Amerykanska Komisje Fulbrighta, uzyskatem zaproszenie do

Pousxo-Auemredace @ FoLnu Ay : Polski na Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda. W roku
akademickim 2011/2012 zaczat sie on w Krakowie zjazdem
_ integracyjno-zapoznawczym, organizowanym przez Pracownie

/_\ Obywatelskg w terminie 17-29 wrze$nia.
@ ETfkll“:ﬁ(‘i Bardzo dobrze pamietam przyjemne chwile poznawania
Program : sie z Kirklandystami z dziewieciu krajéw, nowe wrazenia,

program pobytu w Krakowie. W ciggu dwoch tygodni wie-
dzieliSmy o Krakowie prawie wszystko i dobrze orientowa-
lismy sie w miescie. Gtéwny cel pobytu zostat osiggniety
- poznaliSmy sie i zintegrowaliSmy, staliSmy sie zgranym
zespotem.

W ostatnim dniu stypendystéow czekaty trudne chwile
pozegnania i odjazd do swoich miast afiliacji: Warszawy,
Wroctawia, Poznania oraz Lublina. Krakowska grupa Kir-
klandystow zostata na miejscu i zakwaterowata sie w Domu
Studenckim ,Bydgoska”.

o / napiety, ale naprawde ciekawy i Swietnie zorganizowany

Pierwsze kroki w Warszawie

Po przyjezdzie do Warszawy, przy pomocy agenta nieruchomo-
Sci zakwaterowatem sie w pokoju dobrze wyposazonego, trzy-
pokojowego mieszkania w nowoczesnej dzielnicy Nowe Bemo-
wo. Mieszkanie miato wiele zalet, ale tez powazng wade w po-
staci ztej lokalizacji w stosunku do Wydziatu Zarzgdzania UW.
Wtedy jeszcze nie wiedziatem, ze na dojazd do uczelni bede

Programu Kirklanda

Biuletyn
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musiat poSwieci¢ co najmniej godzine. Staratem
sie wiec potem zawsze dobrze zaplanowac dzien,
aby jak najbardziej zminimalizowa¢ czas spedza-
ny w komunikacji miejskiej.

Temat mojej pracy naukowej dotyczyt projektow
inwestycyjnych realizowanych w formule partner-
stwa publiczno-prywatnego. Moim opiekunem na-
ukowym zostat dr hab. Jacek Pasieczny z Wydziatu
Zarzadzania UW. Bardzo cieszytem sie, ze udato
mi sie dosta¢ na studia na Wydziat Zarzadzania,
mieszczacy sie w nowoczesnym kampusie.

W ciagu pierwszych dwoch tygodni pobytu:

* wybratem zajecia na uczelni cieckawe dla
mnie z perspektywy moich zainteresowan
zawodowych (administracja publiczna)
oraz naukowych (zarzgdzanie), prowadzone
w formie wyktadow i warsztatow;

e miatem kilka spotkan organizacyjnych
z opiekunem naukowym;

* przygotowatem i ustalitem z opiekunem na-
ukowym plan pracy dyplomowej, sktadajacej sie z dwoch
rozdziatow, z ktorych pierwszy stat sie jednoczesnie podsta-
wa pracy semestralnej.

Codzienne zycie na stypendium
Po przyjezdzie do Warszawy uczestniczytem w wybranych przeze
mnie zajeciach na Wydziale Zarzadzania UW oraz w kursie je-
zyka polskiego, organizowanym przez Centrum ,Polonicum”.
W wolnym od zaje¢ czasie zbieratem materiaty dotyczace pracy
naukowej, uczestniczytem w przedsiewzieciach
i spotkaniach organizowanych przez animatora
kulturalnego, pania Martyne Kwiatkowskg, ktéra
w ciggu roku akademickiego opiekowata sie war-
szawska grupg Kirklandystow.

Dla wiekszosci stypendystow pierwsze dwa,
trzy, a czasami i cztery miesigce to czas adapta-
cji. Wazne jest zatem wedtug mnie, by tak zor-
ganizowaé swoj czas, zeby najpierw nauczy¢ sie
polskiego i wypetnié obowigzki stypendysty, zre-
alizowaC wiasne cele zawodowe oraz naukowe,
a potem moc skorzystaé z mozliwosci podrézowa-
nia po Polsce oraz innych krajach europejskich.

Czas minat bardzo szybko i nawet nie zauwa-
zytem, jak dobiegt konca pierwszy semestr. Sty-
pendysci ze wszystkich miast usitowali wtedy na
gwatt pisa¢ swoje pracy semestralne, aby wypet-
ni¢ swe zobowigzania i oddac prace w terminie
- dwa tygodnie po Sylwestrze.

Dlatego bardzo zachecam wszystkich Kirklan-
dystéw kolejnych edycji, by nie lekcewazyli upty-

wu czasu i starali sie napisaC prace jak najwczesniej i od razu
w jezyku polskim. W drugim semestrze bedzie wiele nowych
zajeé oraz staz, i nie bedzie wiele czasu na przerobienie pracy
semestralnej (w tym ttumaczenie na jezyk polski), ktéra zazwy-
czaj stanowi pierwsza czes¢ pracy dyplomowe;.

Stypendysci, ktoérzy przed uczestnictwem w Programie
mieszkali z rodzicami, znacznie gorzej radzg sobie z finansami
i zarzadzaniem czasem - nie licza kasy, nie planuja dziatan
i wydatkow. Oprocz tego koszt utrzymania w stolicy zawsze jest
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wyzszy w poréwnaniu z innymi miastami. Z tego wzgledu naj-
lepszym rozwigzaniem jest planowanie przychodéw i wydatkéw
w zaleznoSci od celéw i potrzeb.

Istotnym, podlegajacym ocenie elementem aktywnosci Kir-
klandystow w Warszawie, jest udziat w cotygodniowych semi-
nariach, organizowanych przez Studium Europy Wschodniej.
Celem takich posiedzen jest prezentacja dorobku naukowe-
go stypendystéw w obecnosci dyrektora Studium, pana Jana
Malickiego, ktory jest koordynatorem regionalnym Programu,
a takze w obecnosci opiekuna naukowego oraz innych war-
szawskich Kirklandystow.

Wazne jest rowniez nawigzanie przyjaznych relacji z opie-
kunem naukowym, do ktdrego nalezy biezaca (4 razy na rok)
oraz koncowa (przy obronie pracy) ocena pracy Kirklandysty,
wsparcie w pisaniu pracy semestralnej i dyplomowej, wyraza-
nie zgody na darmowy udziat w konferencjach poza krajem,
akceptacja zwrotéw kosztéw pomocy naukowe; itp.

Zjazd integracyjny w Poznaniu

W listopadzie odbyt sie kolejny zjazd integracyjny w Poznaniu,
przed ktoérym kilkanascioro Kirklandystoéw, w tym moja skrom-
na osoba, wzieto udziat w dwudniowym szkoleniu na temat
podstaw skutecznego pisania projektow, prowadzonym przez

-

s HANONG A C -l .

bytego Kirklandyste z Ukrainy Michaita Kaszyna, ktory jest zna-
nym ekspertem w zakresie zarzgdzania projektami. Szkolenie
byto prowadzone w formie warsztatéw, dzieki czemu uczestni-
kom udato sie szybko przyswoi¢ omawiany materiat i skutecz-
nie go zastosowaé, przygotowujac wiasne projekty.

W czasie integracji w Poznaniu zwiedziliSmy Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza, stare miasto, kilka muzeow i koscio-
tow. Najbardziej spodobaty mi sie prezentacje zorganizowane
w patacu w Cigzeniu, w czasie ktorych Kirklandysci starali sie
pokazaé charakterystyczne cechy swoich krajow.

Zjazd integracyjny w Warszawie

Dzieki staraniom dyrektora Studium Europy Wschodniej, pana
Jana Malickiego oraz warszawskiej grupy Kirklandystéw, orga-
nizacja zjazdu, ktory sie odbyt w Warszawie i rozpoczynat ferie
zimowe, okazata sie bardzo dobra. Podczas zjazdu Kirklandysci
z innych miast afiliacji mieli okazje gosci¢ w rezydencji Prezy-
denta RP, pospacerowaé po Starym MieScie, poznaé dziatanie
Kilku organizacji pozarzadowych, w tym Fundacji ,Edukacja dla
Demokracji”, uczestniczy¢ w spotkaniu z kierownictwem Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz zwiedzaniu patacéw gtéwnego
kampusu UW.

Zjazd integracyjny we Wroctawiu
W koncu marca 2012 roku odbyta sie niezapomniana wyciecz-
ka do Wroctawia, podczas ktérej najciekawsza dla mnie okaza-
fa sie druga czes¢ szkolenia z pisania projektdéw. Celem tego
dwudniowego warsztatu, prowadzonego przez panig Martyne
Kwiatkowska, o ktdrej wspomniatem juz wyzej, byto zapozna-
nie sie z technikami wypetnienia formularzy oraz skfadania
wnioskéw dotyczacych realizacji projektéw wspoétpracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi z krajow Partnerstwa Wschodniego
z udziatem strony polskie;j.

Wroctaw okazat sie miejscem przepieknym zaréwno
z punktu widzenia turystéw, jak i ludzi w nim mieszkajacych
i pracujacych. Najbardziej spodobata mi sie sama atmosfera
miasta, pobudzajgca do aktywnosci i aktywnego spedzania
czasu. Dzieki koordynatorowi regionalnemu z Uniwersytetu
Wroctawskiego, pani Urszuli Brodzie, udato sie nam w ciggu
trzech dni zwiedzi¢ niemal wszystkie atrakcje turystyczne,
a takze - podczas konkursu, zorganizowanego przez grupe
wroctawska w starym zamku pod Wroctawiem - odkryé nowe
talenty artystyczne wsrod Kirklandystow.

Zjazd integracyjny w Lublinie

Zjazd odbyt sie w drugiej potowie maja, ale ze wzgledu na ko-
niecznos¢ przygotowania sie do egzaminu certyfikacyjnego
z jezyka polskiego, przeprowadzanego przez Panstwowa Ko-
misje Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Ob-
cego w dniu 1 czerwca w Krakowie, nie pojechatem do Lubli-
na wiec nie mam szczegdtowych informac;ji z tego spotkania.
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Przygotowanie i obrona pracy dyplomowej
Niezbedne w przygotowaniu pracy zarébwno semestralnej, jak
i dyplomowej jest ustalenie planu pracy. Polecam kazdemu sty-
pendysScie zaczecie pracy od przygotowania planu i uzyskania
pisemnej akceptacji opiekuna naukowego. Dobry plan musi
okreslaé ramy pracy i wykazywac logike badania. Polecam row-
niez korzystanie z porad opiekuna naukowego w czasie poszu-
kiwania i analizy materiatéw Zrodtowych.

Dobra znajomos¢ jezyka polskiego pozwoli Kirklandy-
stom czu¢ sie pewnie zarobwno podczas pobytu na stypen-
dium, jak i w trakcie pisania pracy dyplomowej. Szczegblnie
za$ podczas jej obrony, ktéra prowadzona jest zazwyczaj
w formie ustnej prezentacji wnioskéw. Dobra komunikacja
w jezyku polskim bedzie tez kluczem do sukcesu podczas
stazu zawodowego.

Planowanie i cele stazy zawodowych

Cele i miejsca stazy sg rézne i zaleza z reguty od zaintereso-
wan stypendystow. Stawiajac sobie jasne cele stazu i majgc
dobrg znajomos¢ jezyka polskiego, kazdy Kirklandysta ma
szanse:

e poszerzy¢ wiasng wiedze w zakresie prowadzonego ba-
dania naukowego i zapoznac sie z ciekawymi ludzmi,
pracujacymi w wybranej branzy;

¢ naby¢ nowe umiejetnosci zawodowe;

¢ podnieS¢ poziom bieglosci jezyka polskiego poprzez co-
dzienng praktyke.

Polecam, by wybrac¢ sie na staz jak najwczesniej oraz kierowac
swoje aplikacje do instytucji, ktére sa odpowiednie z punk-
tu widzenia waszych kompetencji zawodowych, a takze sg
zwigzane z tematykg waszej pracy naukowej
- sg miejscem, gdzie mozna zweryfikowac lub
wykorzystaé wyniki tej pracy.

ws. opanowania jezyka polskiego

Zachecam, by postugiwac sie jezykiem polskim
wszedzie i jak najwczesniej postarac sie o staz,
ktory oprécz celow zawodowych Swietnie stuzy
jako czynnik aktywizujgcy umiejetnosci jezykowe
oraz ujawniajacy zalegtosci jezykowe, ktére sa do
nadrobienia na zajeciach z jezyka polskiego.

ws. planowania podrozy

Wybierajgc sie do innego kraju, wracajgc z niego
do domu, czy nawet planujgc wycieczke sylwe-
strowa, nalezy pamieta¢ o jak najwcze$niejszej

rezerwacji hotelu, miejsca planowanej imprezy oraz zakupie
biletéw na podréz. Polecam korzystanie z serwiséw interneto-
wych, oferujgcych atrakcyjne ceny na przejazdy zaréwno kra-
jowe, jak i zagraniczne: www.gruper.pl, www.grupon.pl, www.
polskibus.com.

ws. zakupow w okresie wyprzedazowym
Styczen i luty to okres najbardziej atrakcyjny dla konsumen-
téw znajdujacych sie w Polsce i planujacych zakupy, poniewaz
sklepy firmowe zazwyczaj ogtaszajg totalne wyprzedaze swoich
zimowych kolekcji.

Powazne zakupy nalezy planowaé¢ dokfadnie, pamietajgc
0 niezbednych w danym miesigcu wydatkach, do ktérych nie-
watpliwie nalezg koszty jedzenia. Najnizsze ceny jedzenia sg
w sklepach sieciowych: Aushan, Carrefour, Lidl, Tesco, ktore sa
ponadto znane ze swych akcji promocyjnych na poszczegblne
artykuty spozywcze.

Podziekowania

Z gtebi serca dziekuje panu Andrzejowi Dakowskiemu - dyrek-
torowi Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta, pani Urszuli
Sobieckiej - koordynatorowi Programu im. Lane’a Kirklanda
oraz pani Ani Wiecek - koordynatorowi dziatah poststypen-
dialnych Programu, za dang mi mozliwos¢ wziecia udziatu
w Programie oraz zdobycia wiedzy w zakresie zarzgdzania pro-
jektem.

Moje najserdeczniejsze wyrazy podziekowania adresuje
réwniez do pana Jana Malickiego - dyrektora Studium Eu-
ropy Wschodniej, za wszelkg pomoc, w tym w zatatwieniu
kwestii stazy zawodowych, a takze za wysokg ocene pracy
dyplomowej. M

Prezentacja grupy ukrainskiej podczas integracji w Ciazeniu.
Wszystkie zdjecia do artykutu nadestane przez autora.
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Yelena M. Gordeeva, Rosja

CO KRAJ - TO LAS

Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda
a gospodarka leSna w Polsce i Rosji

-
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,Tylko Panstwo, jako wtasciciel, jest w stanie przez racjonalne gospodarowanie lasami uwydatni¢ wszystkie
ekonomiczne, przyrodnicze i kulturalne korzysci, ptynace z nich dla Kraju [...]Panstwo, ktérego nie mierzy sie
wiekiem ludzkiego Zycia, ktére powotane jest do troski zaréwno o dzisiaj, jak i o jutro bytu narodu i kraju .

Adam Loret

Pierwszy Naczelny Dyrektor Laséw Panstwowych w Niepodlegtej Polsce

klanda jest rowniez Uniwersytet Przyrodniczy im. Augusta

Cieszkowskiego w Poznaniu. Na Uniwersytecie stypendy-
Sci z roznych krajow mogg zapoznac sie ze struktura i funkcjo-
nowaniem gospodarki leSnej w Europie Srodkowowschodniej,
jak réwniez podzieli¢ sie swoimi doSwiadczeniami zwigzanymi
z prowadzeniem gospodarki leSnej w ich krajach.

Polska jest krajem, w ktérym administracja gospodarkg
lesnag jest postrzegana jako jedna z bardziej poprawnych
w Europie. Wedtug danych statystycznych Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych (ONZ) do Spraw Wyzywienia i Rolnictwa
(FAO) pod wzgledem powierzchni leSnej Polska jest si6dmym
panstwem wsrod Krajow Unii Europejskiej (Global Forest Re-
cources Assesment, 2010).

J edna z wielu instytucji wspétpracujacych z Programem Kir-

W przesztosci lasy wystepowaty niemal na catym ob-
szarze Polski. W nastepstwie historycznych proceséw spo-
teczno-gospodarczych, w ktérych dominowaty cele ekono-
miczne, przede wszystkim na skutek ekspansji rolnictwa
i popytu na surowce drzewne, lasy Polski ulegty znacznym
przeobrazeniom. LesistoS¢é Polski, wynoszgca jeszcze pod
koniec XVIII wieku ok. 40% (w o6wczesnych granicach),
zmalata do 20,8% w 1945 r. Wylesienia i towarzyszace
im zubozenie struktury gatunkowej drzewostanéw spowo-
dowaty zmniejszenie réznorodnosci biologicznej w lasach
oraz zubozenie krajobrazu, erozje gleb i zaktécenie bilan-
su wodnego kraju. Odwrdécenie tego procesu nastgpito
w latach 1945-1970, kiedy w wyniku zalesienia 933,5
tys. ha lesistos¢ Polski wzrosta do 27%. Sredni roczny
rozmiar zalesien wynosit wtedy 35,9 tys. ha,
a w szczytowym okresie 1961-1965 - ponad
55 tys. ha. Obecnie wedtug danych przed-
stawionych przez Gtowny Urzad Statystyczny
w Polsce, powierzchnia laséw w kraju wynosi
9121,3 tys. ha, co odpowiada lesistosci 29,2%
(Raport o stanie laséow w Polsce, 2010).

Wedtug raportu o stanie laséw w Unii Europej-
skiej, ktory zostat opublikowany przez Europejski
Instytut Statystyczny Eurostat, powierzchnia le-
Sna w Europie przecietnie zwieksza sie 0 3, 5 min
hektarow w ciggu dziesieciolecia (Forestry in the
EU and the World, 2011).

Natomiast w Federacji Rosyjskiej, na terenie
ktorej znajduje sie dwadzieScia procent zasobow
leSnych Swiata, wedtug danych FAO powierzchnia
laséw w ostatnim dziesiecioleciu zmniejszyta sie
Srednio o0 18 ha na areale kazdego 1000 ha (Glo-
bal Forest Recources Assesement, 2010).
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Dzieki stypendium im Lane’a Kirklanda przyjechatam do
Polski, gdzie mogtam skorzystaé¢ z doswiadczenia polskich le-
Snikow, tak aby réowniez w moim kraju przyczynic sie do zwiek-
szenia powierzchni lesnej. Bowiem las - to nie tylko Zrodto
drewna, ale takze istotny czynnik wptywajgcy na Srodowisko na
naszej palnecie.

W ramach stypendium odbytam staz zawodowy obejmujacy
szkolenia w:

¢ Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

¢ Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych (GDLP),

» Dyrekeji Generalnej Srodowiska (DGS),

¢ Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Poznaniu
(RDLP Poznan),

¢ NadleSnictwie ,Barlinek” na terenie wojewddztwa po-
morskiego,

e HKatedrze Ochrony Lasu Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu,

e Katedrze Techniki LeSnej Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu,

e Katedrze Urzadzania Lasu Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu,

¢ Katedrze Ekonomiki LeSnej Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu,

e Katedrze Prawa Miedzynarodowego i Unii Europejskiej
na Uniwersytecie im Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Bratam udziat w licznych konferencjach naukowych dotycza-
cych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem laséw zaréw-
no w Polsce, jak i w innych krajach Europy. Wygtositam wiele
prelekgcji dotyczacych zaréwno gospodarki leSnej w Rosji, jak
réwniez problemow zwigzanych z globalnym funkcjonowaniem
gospodarki lesnej na Swiecie.

Podczas pobytu w Instytucie Badawczym LeSnictwa
w Warszawie, na konferencji ,Las Kobiet” zostatam czton-
kinig Stowarzyszenia Kobiet Lasu. Coraz wiecej kobiet pra-
cuje w dziatach technicznych, ksiegowosci, administracji,
na uczelniach, w firmach Swiadczacych ustugi lesne i za-
ktadach przemystu drzewnego. W Lasach Panstwowych w
Polsce kobiety stanowg 25% catej kadry (strona interneto-
wa Stowarzyszenia Kobiet Lasu, 2012). Jednym z gtéwnych
priorytetdw kongresu byto nawigzanie wspoétpracy miedzy
kobietami lasu Polski i Rosji.

Waznym elementem mojego pobytu w Polsce byto nawigza-
nie kontaktow ze szkotami ksztatcgcymi technikéw lesnictwa.
Dzieki temu miedzy innymi Zesp6t Szkét LeSnych w Warcinie
nawigzat wspétprace z Technikum Lesnym w mieScie Sowietsk
w Obwodzie Kirowskim w Rosji.

Wyrazam nadzieje, iz nawigzane kontakty, zwigzane z roz-
wojem mysli leSnej miedzy leSnictwem Polski i Rosji, bedg dalej
dynamicznie sie rozwijac! [ |

Wszystkie zdjecia do artykutu nadestane przez autorke.
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TEMATY PRAC DYPLOMOWYCH
I MIEJSCA STAZU STYPENDYSTOW
2011 / 2012
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Organizacja jednostek administracyj-
nych na obszarach goérskich: doswiad-
czenia polskie.

Energy security issue as a main theme
in Russian foreign relations with the
Eastern Partnership countries.

Post-socialist Housing Reforms in
Poland and Institutional Conditions for
Non-governmental Organizations Perfor-
mance in the Housing Sector

MozliwoSci rozwoju turystyki wiejskiej
w wojewodztwie minskim w Swietle
polskich doswiadczen

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku
miasta przez wspoiprace z mediami i
organizacjami pozarzgdowymi.

Utylizacja odpadéw organicznych w
kontekscie rozwigzywania problemow
ekologicznych i gospodarczych w Polsce.

Wptyw rozwoju mowy na przejawianie
przez dzieci dysleks;ji, dysgrafii i dysorto-
grafii na etapie nauczania poczatkowe-
go. Projekt badania diagnostycznego.

Implementacja standardéw Unii Euro-
pejskiej przez Ukraine w sferze migracji
i azylu (uwzgledniajac doSwiadczenie
Rzeczypospolitej Polskiej).

Cooperation between prosecution bo-

dies on the international level.

Belarus and Poland as offshore outsour-
cing destinations: comparative analysis.

1.Instytut Badan Edukacyjnych; 2.Starostwo powiatowe
w Lesku; 3.Starostwo powiatowe w Lezajsku; 4.Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego; 5.Centrum
Projektow Europejskich, Wsp6lny Sekretariat Techniczny
Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska - Biatorus
- Ukraina 2007 - 2013

1) Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslagskiego,
Departament Prawny i Kadr; 2) TAURON Dystrybucja SA,
Biuro komunikacji we Wroctawiu; 3) Ministerstwo Gospo-
darki, Departament Energetyki

Instytut Politologii, Uniwersytet Wroctawski

1. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Krakéw; 2.FRDL MISTIA Krakow; 3. Matopolska Organi-
zacja Turystyczna Krakéw

Biuro Promocji Miasta Poznania, Centrum Medialne

Katedra Ekologii Kregowcow i Paleontologii Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu

1) NZOZ Dzienny OSrodek Rehabilitacyjny i Przedszkole
Specjalne ,Bartek”; 2) Szkota specjalna nr.103 w Pozna-
niu; 3) Centrum Rozwoju Komunikacji OSrodka szkole-
niowego Komunikaji Symbolicznej BLISS w Warszawie

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Departament Polity-
ki Migracyjnej

1) Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Biuro Wspolpracy Miedzynarodowej; 2) Prokuratura
Okregowa i Rejonowa w Krakowie

P4 Sp. z o.0. - operator sieci komorkowej Play



11 Tatiana Donchenko

12 Irina Ermil

13 Iryna Frolova

14 Sergiy
Gerasymchuk

15 Denys Getman

16 Elena Gordeeva

17 HKonstantine
Grdzelishvili

18 Olha Havrylets

19 Olga Irodenko

Marianna
Karakeyan

Kastsiukevich
Tatsiana

Svyatoslav
Khomenko

Yuriy Klapkiv

Tamta Kveliashvili

Wladyslaw Luts
Gulzat Maichinova
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Wybrane aspekty polityki zatrudnienia i
i przeciwdziatania bezrobociu mtodziezy
na przyktadzie Polski.

Socjologiczne aspekty pracy reportera
na przyktadzie wybranych stacji telewi-
zyjnych w Polsce i Buriacji.

Modele efektywnego zarzgdzania strate-
gicznego sprzedaza w miedzynarodowych
przedsiebiorstwach Polski i Ukrainy.

Think-tanks and their impact on shaping
regional security in Eastern Europe wi-
thin the context of Russian soft power.

Znaczenie partnerstwa publiczno-pry-
watnego w realizacji projektéw inwesty-
cyjnych w Polsce.

Natura 2000 system overview in selec-
ted European countries.

Volontiarism education in Poland: pro-
motion of the culture of helping in formal
and non-formal educational settings.

E-administracja jako narzedzie budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.

Metody i narzedzia zwiekszania efektyw-
nosci wydatkow sektora publicznego.

Jak promowa¢ kulture? Problem dialogu
miedzykulturowego.

Ochrona prawna programéw komputero-
wych i baz danych.

Transformacja wizerunku Ukrainy w pol-
skich mediach opiniotworczych po wybo-
rach prezydenckich na Ukrainie 2010 r.

Ubezpieczenia upraw w Polsce i na
Ukrainie.

Edukacja integracyjna dzieci z niepet-
nosprawnoscig intelektualna. Analiza
poréwnawcza w Polsce i Gruzji.

Polska polityka unijna.

Szkolnictwo wyzsze w Kirgistanie i kra-
jach UE (doSwiadczenie Polski): analiza
komparatywna zarzadzania systemami
w procesie Bolonskim.
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1) Ochotnicze Hufce Pracy; 2) Europejskie Centrum
Ksztatcenia i Wychowania OHP w Roskoszy; 3) Wojewodzki
Urzad Pracy w Lublinie; Fundacja Rozwoju Systemu Eduka-
cji (1 dzien); 4) Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
departament rynku pracy; 5) Centrum Edukacji i Pracy
Mtodziezy w Biatej Podlaskiej

1) TVP Wroctaw, Wydziat Audycji Informacyjnych; 2)
Telewizja Dolnoslaska

1) Ministerstwo Gospodarki; 2) Spotka Damix

Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej

1) Urzad Miasta Stotecznego Warszawy, Biuro Obstugi In-
westorow; 2) Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej

1) Nadlesnictwo ,Barlinek”; 2) Generalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska w Warszawie; 3) Centrum Koordy-
nacji Projektow Ekologicznych; 4) Miniserstwo rolnictwa i
rozwoju wsi; 5) Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych
w Warszawie

Regionalne Centrum Wolontariatu w Katowicach

1) Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Departament Rozwoju Gospodarczego; 2) Orange Hill

Ministerstwo Finanséw, Departament Audytu Sektora
Finanséw Publicznych

1) Urzad Miasta Poznania (IV miedzynarodowy projekt
,Zawod a rynek); 2) Polski Zwigzek Niewidomych (Festi-
wal Chopinowski)

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Departament
Orzecznictwa i Departament Badan Patentowych

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

Sp. Pol-Marine, Broker Ubezpieczeniowy

1) Helsinska Fundacja Praw Cztowieka; 2) Ministerstwo
Zdrowia, Departament Zdrowia Publicznego

Osrodek Analiz Politologicznych
Towarzystwo Kulturalne ,Echo Pyzdr”

TATSTNTE
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Programu Kirklanda

Biuletyn

Nina Makucha

Hripsime
Mamikonyan

Gor Martirosyan

Oksana Moskwa

Sergey Naumov

Igor Panko

Mikhail Papou

Otar Parkadze

Liudmyla Rybalko

Igor Senchak

Olena Shelest

Valentyna
Shevchenko

Stanislaw
Sobescianschi

Oksana Trygub

Yaroslav Tsitulskyi

Larysa
Vladychenko

Znaczenie wspotpracy transgranicznej
W rozwoju gospodarczym regionow przy-
granicznych.

Perspektywa stworzenia i rozwoju podstaw
administracyjnych w sferze spotecznej i
kulturalnej w Echmiadzynie.

Perspektywy rozwoju zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w Armenii.

Rola edukacji nieformalnej w polskim
systemie edukacji - doSwiadczenie or-
ganizacji spotecznych. Projekty realizuja-
ce ksztatcenie lideréw edukacji niefor-
malnej na terenie Dolnego Slaska.

Ksztattowanie systemu emerytalnego w
Polsce: socjologiczna i polityczna anali-
za kierunkow reform.

Postepowanie cywilne w Polsce i Ros;ji:
podstawowe podobienstwa i roznice.

Polityka wyznaniowa w Polsce i na
Biatorusi.

System of extention service for agri-
culture - European experiences and
implementation in Georgia.

Mechanizmy efektywnego zarzgdzania
wybranymi odpadami przemystowymi.

Poréwnanie polityki budzetowej i po-
datkowej Polski oraz Ukrainy: aspekty
prawne.

Ryzyko w zarzgdzaniu zasobami ludzki-
mi przedsiebiorstw.

Alternatywne niepanstwowe fundusze
emerytalne jako Srodek polepszenia
Zycia emerytow.

Rozwéj przedsiebiorczosci w Motdowie.

Skuteczna motywacja zespotu projek-
towego istotnym elementem sukcesu
projektu.

Polskie doSwiadczenia reformy samorza-
dowej wzorem dla Ukrainy.

Wspétczesne stosunki panstwo - kosciot
i zwigzki wyznaniowe: analiza poréwnaw-
cza doswiadczen ukrainskich i polskich.

-

sHANONG A --. .

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa DolnoSlaskiego,
Departament Prawny i Kadr

Szkota Jezyka i Kultury Polskiej Uniwersytetu Jagiellon-
skiego

Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zarzadzania

1) Dom Spotkan im. Angelusa Silesiusa; 2) Fundacja
Edukacja dla Demokracji

1) Firma ,ldea”; 2) Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecz-
nej, Biuro Dyrektora Generalnego

Kancelaria Prawna J. Chatas i Wspélnicy

Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej

1) Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego; 2) Agen-
cja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolictwa, Departa-
ment Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

1) Urzad Marszatkowski w Krakowie; 2) Kopalnia Bole-
staw (Olkusz)

Urzad Miasta Poznania, Wydziat Finansowy

Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Poznania

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Departament Spraw
Pracowniczych

Centrum Wsparcia Aktywnosci i Rozwoju VIRTUS

Firma Chocooooolate Sp. z 0.0.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa DolnoSlaskiego,
Departament Prawny i Kadr

1) Matopolski Urzad Wojewodzki, Wydziat Spraw Obywa-
telskich i Cudzoziemcow; 2) Oddziat Uwtaszczen Oséb
Prawnych i Komunalizacji Wydziatu Skarbu Panstwa
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43 Viktoriia Vovk Problematyka zarzadzania jakoscia:
istota, geneza, koniecznos¢ w Swietle

integracji z Unig Europejska.

Urzad Miasta Poznania, Wydziat Organizacyjny, Oddziat
Systemu Zarzgdzania

44 Ainur Yesbolova Management of red meat supply chain  Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

45 Sevil Yusifova

in Poland.

Analiza stanu biezgcego oraz propozy-

cje zmian systemu logistycznego firmy
Azerbaijan Global Logistics.

STYPENDYSCI KIRKLA

Wakow  [weuw  lpozwan  |wamszawa |wmoctaw

Berynda Olena
Dmytrusenko Konstantyn
Koval Dmytro

Loza Olena

Manukyan Anahit
Melnykova Natalia
Mikhalyk Nazarii

Peredrii luliia Piatlickaja Kaciaryna Skrabutan Yauhen Mukhamejanova Dinara Russu Veronica
Pruts Denys Sydoruk Marta Ustinova Nataliia Peresunko Tina Shevchenko Maryna
Savenkov Roman Verbovska Lesya Plevako lhor Stralkouski Siarhei
Shynkarenko Olena Zharas Aigul Prakopchyk Aliaksandra
Sidarovich Ala Sheryazdanova Kamilla
Tukalo Vitalii Velychko Nataliia
13 0sob (7 K+6 M) 9 0sob (6 K + 3M) 11 osob ( 6K+ 5M) 13 osob ( 8K+ 5M) 10 osob ( 6K + 4M)
GDANSK (1 osoba) - Pshtyka Wadim
Ukraina - 10 Ukraina - 4 Biatorus - 5 Ukraina - 4 Ukraina - 4
Armenia - 1 Biatorus - 3 Ukraina - 4 Biatorus - 4 Biatorus - 2
Biatorus - 1 Armenia - 1 Armenia - 1 Gruzja - 3 Rosja - 2
Rosja - 1 Motdowa - 1 Kazachstan - 1 Kazachstan - 2 Azerbejdzan - 1 -
Motdowa - 1 -
D
S
ekonomia i prawo - 3 nauki spoteczne - 4 nauki polityczne - 4 dziennikarstwo - 3 —o?
zarzgdzanie- 3 nauki spoteczne - 1  administracja zarzadzanie (HR, NGO, ekonomia i zarzadza- a
prawo - 3 dziennikarstwo - 1 publiczna-3 edukacja, kultura)- 4 nie- 2 o
zarzadzanie biznesem - 2 nauki polityczne - 1 zarzadzanie (HR, stos. miedzynarod.- 2 administracja publicz- 2
zarzadzanie (kultura) - 2 'zarzadzanie (stuzba  ochrona srodowiska) - 2 ekonomia i zarzadzanie-2 na- 1 -
nauki polityczne - 1 zdrowia, ochrona prawo - 1 prawo - 1 prawo - 2 C
nauki spoteczne - 1 Srodowiska) - 2 dziennikarstwo - 1 stos. miedzynarod.- 2 ;
dziennikarstwo - 1 stosunki 5
miedzynarod. - 1 3

Franczuk Wasyl
Haurutsikava Volha
lacovuc Alla
Koshchenko Olena
Mahonau Siarhei
Nalbandyan Anna

Pasternak Vladyslav

Sp. ,Glazura Krolewska SA w Lublinie

- 57 osob

Akulova Olena
Begoyan Arman
Bobrova Olga
Drabiankou Ihar
Katsiura lhar
Piddubnyy Oleksandr

Salauyova Aksana

Chedia Beka
Gegeshidze Levan
Ivanova Alena

Karach Volha
Mamulashvili Shota
Mazurkevich Veranika

Moldovan Oleksii

Cherepanowa Svetlana
Gasparevich losif
Khomytskyy Andriy
Kostyk Nataliya
Mironienko Julia
Ostapchuk Lina

Rahimli Mubariz

Numer 21, wrzesien 2012



20 The Kirkland Program NEWSLETTER

Programu Kirklanda

Biuletyn

Iryna Polova, Ukraina
Absolwentka Programu im. Lane’a Kirklanda
rocznika 2008/2009

STAZ W SEJMIE RP

uz od dawna nie opowiadam swoim znajomym history-

jek, zaczynajacych sie stowami: ,a moja kolezanka...”,

bo w koncu okazuje sie, ze historia jest juz znana,
a moja kolezanka nie jest tylko moja... :) Nasz Swiat, jak za-
wsze, okazuje sie bardzo maty, zwtaszcza jezeli wyjezdzasz
za granice swojego kraju. Niespodzianka wtasnie tego rodza-
ju czekata na mnie przed drzwiami pokoju w Akademiku na
Zwirki i Wigury w Warszawie w kwietniu br., kiedy zaczetam
staz w polskim Sejmie w ramach Miedzynarodowego Pro-
gramu Stazy Parlamentarnych (MPSP). Okazato sie, ze mojg
sagsiadka jest absolwentka Programu Kirklanda z rocznika
2009-2010, pochodzaca z Mikotajewa (tego, w potudniowej
czesci Ukrainy, niedaleko Odessy).

A poniewaz liczba Kirklandystéw zwieksza sie co roku, a na
zakonczeniu kazdej edycji kolejne osoby zadajg absolwentom
poprzednich lat pytanie ,Czy jest zycie po Kirklandzie?” i ma-
rza, by chociaz na krétko wroci¢ do Polski po nowe doSwiadcze-
nie, znajomosSci i nowe pomysty przysziej dziatalnoSci w swoich
krajach, postanowitySmy napisa¢ wspolny artykut, zebyScie
mogli oceni¢, czy warto zainwestowaé 3 miesigce swojego zy-
cia w MPSP.

Kancelaria Sejmu organizuje powyzszy staz dwa razy do
roku. Wiosenna edycja skierowana jest do obywateli Ukrainy,
Litwy, Niemiec, Wegier i Rumunii, a jesienna - Gruzji, Korei
Potudniowej, Stowacji, Wtoch oraz Kanady. Bardziej szczeg6-
towych informacji dostarcza strona internetowa parlamentu
http://mpsp.sejm.gov.pl

Whioski do udziatu w MPSP sktadatySmy w listopadzie
2011. P6zniej przechodzitySmy catg procedure kwalifikacyj-
na, ktéra polegata na wybraniu kandydatéw przez Amba-
sade RP w Kijowie wspoélnie z przedstawicielami Kancelarii
Sejmu, a nastepnie - na rozmowie kwalifikacyjnej w Am-
basadzie, przeprowadzanej przez komisje kwalifikacyjna,
skfadajgca sie z posta na Sejm RP i przedstawicieli Kan-
celarii Sejmu oraz Ambasady. Warto podkresli¢, ze oprocz

wiedzy specjalistycznej,
dotyczacej polityki panstwa
polskiego i kraju pochodze-
nia oraz relacji miedzy nimi,
warunkiem koniecznym
pomysinego przejscia pro-
cesu rekrutacji jest ptynna
znajomosé jezyka polskiego
i planowane zatrudnienie
w sektorze publicznym. To,
ze z licznej grupy chetnych,
dwa z trzech miejsc prze-
znaczonych dla Ukrainy do-
staty absolwentki Programu
Kirklanda, moéwi samo za
siebie.

-

/\ egjie 0

Autorka Iryna Polova

= RS
——

Switlana Matiazh

Switlana Matiazh w sali posiedzen Sejmu RP.
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Na gtownych schodach Sejmu podczas konferencji Przewodni-
czacych Parlamentow Unii Europejskiej
19-21 kwietnia 2012 r.

X, swoj wkitad w historie polskiego Sejmu miatySmy podczas konferenc;ji
Przewodniczacych Parlamentéw Unii Europejskiej 19-21 kwietnia 2012
r., a takze przy organizacji VI sesji zgromadzenia Parlamentarnego Rze-
czypospolitej Polskiej i Ukrainy z udziatem Pani Marszatek Sejmu RP
Ewy Kopacz i Wiceprzewodniczgcego Rady Najwyzszej Ukrainy Mykoty
Tomenki, 15.05.2012 r.

Na co dzien uczestniczytySmy w wybranych pod katem naszych
zainteresowan posiedzeniach komisji sejmowych. Switlana gtéwnie
brata udziat w pracach Komisji MniejszoSci Narodowych i Etnicz-
Iryna Polova przed wejsciem nych, Komisji Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnic-
do Budynku C Sejmu RP. twa, Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Komisji Polityki Spotecznej

Przed wyjazdem do Warszawy program pracy
na stazu pozornie nie wydawat sie zbyt absorbu-
jacy, lecz w praktyce okazat sie fachowy i obfitu-
jacy w wiele bogatych oraz cennych zajeé. Kazdy
dzien z perspektywy stazysty stanowit niemate
wyzwanie, wymagajace koncentracji i tworczej
aktywnosci, ale réwniez przynosit znaczna sa-
tysfakcje. Spotkania z postami, kontakt z prasg
i telewizjg, a nawet prozaiczna praca w biurze
sprawity, ze naprawde wiele sie nauczytySmy,
pracujgc przy tym w mitej i przyjaznej atmosfe-
rze. Niejednokrotnie czas byt tak intensywnie
wypetniony, iz odnosito sie wrazenie, ze doba ma
wiecej niz 24 godziny. CzutySmy, ze w jeden dzien
przezywamy ,mate zycie”.

Poznanie ,kuchni sejmowej” to naprawde uni-
kalne przezycie, i chociaz wiekszosé decyzji poli-
tycznych powstaje nie w sali posiedzen podczas
glosowan, a na zamknietych posiedzeniach partii
oraz w kuluarach parlamentu, gdzie niestety nie
dziatata sejmowa przepustka stazystow z literkg

Numer 21, wrzesien 2012

TATSTNTE

Iryna Polova z Wiceprzewodniczacym Rady Najwyzszej Ukrainy My-
kota Tomenka i Postem na Sejm RP Mironem Syczem, 15.05.2012 r.
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i Rodziny; ja — w Komisji Gospodarki, Komisji do Spraw Unii
Europejskiej, Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki
Regionalnej.

Mimo zaangazowania w prace w Sejmie bratySmy aktyw-
ny udziat w innych interesujgcych przedsiewzieciach. Dzieki
stazowi i obecnoSci w Polsce otrzymatySmy dodatkowa szan-
se na lepsze poznanie kraju. Czesto wyjezdzatySmy poza
Warszawe, spotykatySmy sie z wieloma Polakami i obcowa-
tySmy z kulturg polska, co bardzo rozszerzyto nasze horyzon-
ty. MiatySmy okazje zwiedzi¢ Biura Poselskie Posta na Sejm
RP Mirona Sycza w Bartoszycach (wojewddztwo warmin-
sko-mazurskie) i Posta na Sejm RP Maksa Kraczkowskiego
w Pile (wojewodztwo wielkopolskie), obserwowacé prace postow
w okregach.

Niebanalng inspiracje stanowity materiaty zebrane
w bibliotece sejmowej, z ktérych skorzystatySmy w celu napi-
sania kilku artykutéw naukowych, a z ktérych réwniez czer-
patySmy pomysty do przysztych prac habilitacyjnych. Szansa
poznania dziatalnosSci organéw wiadzy sasiedniego panstwa,
w dodatku tych na najwyzszym szczeblu, okazata sie bardzo
wartosciowym doswiadczeniem, na dtugo zapadajacym w pa-
miec. Wiedza i umiejetnosci nabyte podczas stazu na pewno

zaowocujg W przysztoSci. Tym bardziej sg one dla nas istotne,
gdyz chcemy pogtebiaé wspotprace miedzy Ukraing i Polskg
w trakcie swojej dziatalnoSci zawodowej. Mamy nadzieje, ze
za pare lat ktéras z nas wréci do Polski jako pracownik kor-
pusu dyplomatycznego.

Merytoryczny program byt dopetniony aktywng wspot-
pracg miedzy stazystami - odpoczynkiem za stotem, na-
uczaniem niemieckich, wegierskich, litewskich i rumun-
skich piosenek, wspdlnym poznawaniem Sciezek rowero-
wych Warszawy i nieformalng wymiana miedzykulturowg
przy grze we frisbee.

Podsumowujac, mozemy szczerze powiedzie¢, ze uczest-
nictwo w MPSP to naprawde unikalne przezycie. | nie chodzi
tu tylko o nowe kontakty, ksztattowanie wtasnego kapitatu spo-
tecznego i 3 miesigce aktywnego uzywania jezyka polskiego
- to catkiem inne podejscie do polityki i absolutnie nowy wize-
runek Polski.

Zatem, jezeli chcecie pogitebi¢ zainteresowanie polityka
wtasnego panstwa oraz zbadaé i poréwnac ja z systemem
witadzy innego panstwa, ten staz jest inicjatywa w sam raz dla
Was!

"N"fu
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Olga Bednyakova, Kazahstan
Iryna Polova, Ukraina

IM DALEJ,
TYM BLIZE)

Minely trzy lata od zakonczenia Programu
Kirklanda i teraz z pewnoscia mozemy
powiedzieé, ze czas spedzony w Polsce
byt nie tylko bogatym i cennym
doswiadczeniem, ale rowniez zaowocowat
dtugookresowa wspoétpraca.

zasami tak sie zdarza, ze z jaka$ osoba bierzesz udziat

we wspllnych przedsiewzieciach czy uczestniczysz

w r6znych wydarzeniach, ale tak naprawde nie znasz jej,
dopoki jakis przypadek nie da ci mozliwosci nawigzania bliz-
szej relacji.

Jeszcze podczas udziatu w programie Kirklanda, w czerwcu
2009 r. po obronie pracy rocznej, wyjechaliSmy z grupg Kirklan-
dystéw do Sztokholmu, zeby realizowa¢ swoje dawne marzenia
odkrywania $wiata. Poznatam tam blizej stypen-
dystke z Kazachstanu Olge Bednyakovg. Oprocz
tego, ze doS¢ mito spedzitySmy czas w Szwecji, wrd-
citySmy z milionem zdjeé i pomystem nawigzania
wspodtpracy w dziedzinie innej niz podrézowanie.
Za naszym posrednictwem, po rozmowach mie-
dzy wtadzami naszych uczelni, zostata podpisana
umowa o0 wspotpracy miedzy Lwowska Akademig
Komercyjng (LAK) i Uniwersytetem ,Bolaszak” w
Karagandzie. Mimo dzielgcej nas odlegtosci i mi-
jajacego czasu, nasza wspotpraca pozostaje wcigz
zywa i przynosi obop6lne korzysci.

W biezagcym roku wspétpraca okazata sie
szczegblnie aktywna. W marcu wspélnie uczestni-
czytySmy w miedzynarodowej konferencji we Lwo-
wie, zatytutowanej: ,Problemy i perspektywy roz-
woju gospodarki, przedsiebiorczosci i technologii
informacyjnych”. Poruszono na niej wiele waznych
kwestii dotyczacych aktualnych problemoéw rozwo-
ju wspotczesnej gospodarki. Czes¢ oficjalna zosta-
ta uzupelniona cennymi rozmowami kuluarowymi

Numer 21, wrzesien 2012

Wspaniate autorki :)

przy lwowskim ciasteczku, ktore stworzyty doskonaty klimat dla
dalszej wspbtpracy.

JJurystyka” naukowa na tym sie nie zakonczyta. Kolejna wspol-
na konferencja pod tytutem ,Europa na rozdrozu”, organizowana
przez Instytut Nauk Ekonomicznych Wydziatu Prawa, Administracji
i Ekonomi Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Instytut CEDIMES Pol-
ska, odbyta sie 18 maja 2012 r. we Wroctawiu, gdzie Olga pracuje
nad doktoratem z partnerstwa publiczno-prywatnego.

Kirkland 1aczy na lata...
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Oprécz tego, 29 marca Olga Bednyakova poprowadzita
wyktad dla studentéw Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodo-
wych LAK na temat ,Opracowanie systemu monitoringu
rezultatow”. Stuchacze byli zachwyceni zaréwno poruszong
tematyka, jak i przygotowaniem merytorycznym prowadza-
cej, a Olga zostata oczarowana mitg atmosferg i aktywno-
Scig studentéw. Ciekawe, ze roznice jezykowe nie okazaty
sie barierg, gdyz wykiad prowadzony w jezyku rosyjskim
okazat sie zrozumiaty dla ukrainskojezycznej publiczno-
$ci. Smiemy twierdzié, ze gdyby podobny wyktad odbyt sie
w Kazachstanie, w mieScie rodzinnym Olgi Bednyakovej
i byt poprowadzony przez Iryne Polovag, paradoksalnie mo-
glyby nastgpic¢ wieksze trudnosci. :)

Jeszcze w styczniu b.r., przejezdzajgc przez Katowice
i kierujac sie do Florencji, poczutySmy sentyment do Polski
i wpadlySmy na pomyst poszerzenia wspétpracy o nowego
Konferencja 26-28.03.2012 na Politechnice Lwowskiej. partnera wtasnie z tego kraju, ktéry po Programie Kirklan-
da stat sie dla kazdej z nas , druga ojczyzng”. Wszechswiat
prawidtowo zrozumiat nasze marzenie i zrzgdzeniem losu
pod koniec marca odbyto sie tréjstronne spotkanie na Wy-
dziate Stosunkéw Miedzynarodowych i Rozwoju Strategicz-
nego LAK, zorganizowane przez Irine, w ktérym uczestniczy-
li kierownik Wydziatu pani Tetyana Sztanko, przedstawiciel
dziatu wspoétpracy miedzynarodowej, dziekan Wydziatu Ar-
chitektury i Budownictwa Wyzszej Szkoty Technicznej WST
w Katowicach Aleksander Ostenda oraz oczywiScie zna-
na juz wam przedstawicielka Uniwersytetu w Karagan-
dzie, Olga Bednyakova. OméwiliSmy kwestie prowadzenia
wyktadow w WST przez mtodych naukowcéw (tzn. nas :))
na Wydziate Ekonomii, ktéry zostanie otwarty tam w paz-
dzierniku 2012. Obecnie oczekujemy publikacji naszego
wspolnego artykutu w zeszytach naukowych WST w Kato-
wicach.

Podczas pisania niniejszego artykutu powspominaty-
Smy wiele wspdlnie przezytych chwil, ktére spotkaty nas
dzieki - miedzy innymi - wydarzeniom naukowym. Piszac,
nierzadko SmiatySmy sie dono$nie, wprawiajgc w doskona-
ty nastr6j zarbwno siebie, jak i naszego korektora oraz pra-
cownikéw restauracji ,Cafe Theatre” w centrum Belgradu,
gdzie wtasnie uczestniczymy w kolejnej konferenciji.

Kazde nowe spotkanie, inicjatywa lub wydarzenie na-
ukowe nie tylko budzg w nas rado$S¢, ale dostarczajg in-
spiracji do dalszej pracy oraz sa zrédtem nastepnych cie-
kawych pomystéw. W najblizszym czasie planujemy zreali-
zowacé projekt aktywizacji umiejetnosci liderskich mtodziezy
w Kazachstanie, na ktéry poszukujemy juz dofinansowania.

Was réwniez zachecamy i zapraszamy do wspoétpracy.
Spodziewamy sie, ze nasz przyktad bedzie dla was impulsem
do odkrywania nowych relacji i nowych horyzontow. [ |

Programu Kirklanda

Spotkanie tréjstronne we Lwowie.
Wszystkie zdjecia nadestane przez autorki.

Biuletyn

Olya & Ira
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Svitlana Sydun, Ukraina
Stypendystka rocznika 2008/2009

DOBRE POMYSLY ZAWSZE
ZAPOWIADAIJA DOBRA

WSPOLPRACE

ak mowi stare i madre przystowie: ,Nic w naszym zyciu nie
J dzieje sie przypadkiem”. Program Stypendialny im. Lane’a

Kirklanda pozostawia po sobie $lad - poznajemy nowych
ludzi, nabieramy doSwiadczenia i po prostu zmieniamy sie. W
moim przypadku zaszta bardzo powazna zmiana, bo zamiast
pracy marketingowca w prywatnej firmie prowadze teraz prace
naukowa na uniwersytecie. Podczas Programu poznatam sporo
ciekawych i fajnych ludzi, z ktérymi do dzi§ mam kontakt. Dzieki
znajomosSci z inng stypendystka Programu, Swiettana Soroka,
udato sie zrealizowa¢ wspdlny projekt miedzy Wydziatem Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza (WNPiD UAM) w Poznaniu i Czarnomorskim Panstwowym
Uniwersytetem im. Petra Mohyly w Mikotajowie (CzPU).

Pomyst na wspotprace pojawit sie rok temu. ZaczetySmy od
publikacji w czasopiSmie akademickim CzPU zatytutowanym
po ukrainsku Naukowi praci. Chcac rozszerzy¢ zakres wspolne-
go dziatania, przedstawitySmy jego szczegbty naszemu kierow-
nictwu na obu uniwerkach. Dziekan Wydziatu Nauk Politycz-
nych i Dziennikarstwa bardzo chetnie przyjat nasza propozycje
i zaprosit przedstawicieli CzPU na miedzynarodowg konferen-
cje, ktérg nasz Wydziat organizowat w Stubicach. No i zacze-
to sie! Uniwersytety podpisaty umowe o wspétpracy: wymiana
integracyjna studentéw, wspolne publikacje, uczestnictwo
w konferencjach.

W maju grupa dziesieciu studentoéw i dwoch koordynatoréw
z WNPiD UAM odwiedzita Mikotajow. Czarnomorski Uniwersy-
tet zaproponowat bardzo ciekawy program, co zawdzieczamy
Swiettanie Soroce. Jedng z najciekawszych wycieczek byto
zwiedzanie elektrowni atomowej w Juznouktainsku. Przed nami
byt tam juz z wizyta ambasador Polski, ale studenci uznali, ze
sgq wazniejsi, ze pierwsi Polacy w tej elektrowni - to studenci z
Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM. Udzielilismy
wywiadu do lokalnej telewizji i to nas pokazywali w miejskich
wiadomosciach. ZapisaliSmy sie w historii elektrowni!

W trakcie zwiedzania byto sporo zartow - ze bedziemy po-
tem Swiecic¢, czy wszystkie guziki na pulpicie mozemy naciskac,
czy mozemy co$ wzigé sobie na pamigtke.

W Polsce nie ma jeszcze elektrowni atomowej, chociaz to
temat powaznych dyskusji. Pracownicy elektrowni byli napraw-
de bardzo goscinni i mili, pokazali nam miasto, odpowiedzieli
na wszystkie nasze pytania. Studenci zrozumieli, ze energia
atomowa moze by¢ bezpieczna.

Zwiedzanie Odessy okazato sie wielkg przygoda. Pani przewod-
nik byta bardzo atrakcyjna i ciekawag kobietg, kochata swoje miasto
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i bardzo duzo o nim opowiadata. Niemozliwe, by nie kocha¢ Odessy!
To naprawde perta nad Morzem Czarnym! Zabytkowe kamieniczki, De-
ribassowskaja, Schody Potiomkina, pomniki, port... Studenci byli po
prostu zachwyceni i z pewoscig zapamietajg to miasto na cate zycie.
Niestety wycieczke popsuta ulewa i nie wszystko mogliSmy zwiedzic.
Ale z drugiej strony oznaczato to dla nas kolejne przygody. Woda zalata
ulice, w niektérych miejscach byto wody nawet po pas. Nasz kierow-
ca byt osobg doswiadczona i obdarzona zdrowym rozsadkiem, dlatego
zdecydowat sie poczekac z odjazdem, az woda opadnie - przeciez auto
to nie statek. Na poczatku byto nam bardzo wesoto, z zainteresowa-
niem patrzyliSmy na ptywajgce auta, ludzi, ktdrzy chcieli przejs¢ (czy
tez raczej przeptynac) ulice, robiliSmy zdjecia i nagrywaliSmy filmy, ale
po kilku godzinach czekania w deszczu zaczeto sie juz robié¢ wszystkim
smutno. Zaczely sie pytania kiedy wyjedziemy, a czemu nie ma policji,
a jaki jest numer telefonu do polskiego konsula. Straszna tesknota za
mitg ojczyzna! © Jednakze byto bardzo ciekawie, bo nigdy w zyciu jesz-
cze nie przezyliSmy powodzi, a tym bardziej w Odessie - byto sie czym
pochwali¢ kolegom na facebooku. No i wszystko skonczyto sie dobrze!
Po kilku godzinach wrécilismy do naszego akademika, a nastepnego
dnia uczestniczyliSmy juz w konferencji, na ktorej studenci wygtaszali
referaty w jezyku angielskim i rosyjskim.

Najpiekniejszg czeScia naszej wycieczki byta konferencja studenc-
ka w Koblewie, ktore znajduje sie na wybrzezu Morza Czarnego. Spa-
cerki, siatkdwka, integracja studentéw obu uniwersytetow, ptywanie w
morzu (woda nie byta jeszcze zbyt ciepta, ale przeciez Morze Battyckie
tez hartuje). Nasza grupa studencka wygrata w konkursie, w ktérym
uczestniczyly cztery r6zne grupy. Nagroda pojechata do Poznania.

W czasie pobytu w Mikotajowie mielismy mozliwo$é zwiedzania
siedziby mera Mikotajowa i rozmawiania z przedstawicielami wta-
dzy - zastepca mera miasta i innymi pracownikami. ByliSmy tez w
redakcji lokalnej gazety.

Studenci wracali do domu szczesliwi i zadowoleni. Chociaz
podréz trwata prawie dwie doby, warto byto pojechaé i zwiedzi¢
potudniowg Ukraine. Dziekan zwrocit studentom potowe kosztow
podrdzy, a organizatorzy zapewnili nocleg, wyzywienie i wycieczki.
Studenci méwili, ze to byt taki mity podarunek losu przed sesja
egzaminacyjna. Warto zaznaczy¢, ze chetnych na wycieczke byto
duzo - az 3 osoby na jedno miejsce. Za rok pojedzie nowa grupa
i podejrzewam, ze bedzie jeszcze wiecej chetnych!

W pazdzierniku przyjada studenci z Czarnomorskiego Uniwer-
sytetu do Poznania i juz teraz przygotowuje dla nich bardzo cieka-
wy program. Zaplanowalismy, ze zwiedza stolice Wielkopolski oraz
rozne ciekawe i zabytkowe miejsca.

W ramach wspétpracy miedzy uniwersytetami publikowane sg arty-
kuty naukowe w czasopismach wydawanych przez WNPiD UAM (Srod-
kowoeuropejskie Studia Polityczne, Rocznik Integracji Europejskiej)
i CzPU im. Petra Mohyty (Naukowi Praci - Nauki Polityczne i Nauko-
wi Praci - Administracja Publiczna). W przygotowaniu jest tez wspélina
ksigzka o systemach politycznych Polski i Ukrainy. Nasi pracownicy za$
Zdjecie nadestane przez autorke uczestniczyli w konferencji miedzynarodowej w Sewastopolu, organizo-
wanej przez Uniwersytet z Mikotajowa. [ |
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Marina Brutyan, Armenia,
stypendystka rocznika 2005/2006

MIEDZY ERYWANIEM

A MOSKWA:

TAK ZNIKAJA GRANICE

kad jedziesz? Z domu. Dokad jedziesz? Do domu. Tak

wiasnie odpowiadam na pytania przy przylocie do Arme-

nii albo do Rosji. No wtasnie, mam dwa domy - ormian-
ski i rosyjski. W Erywaniu mam rodzine, w Moskwie zatozytam
rodzine... Lubie Erywan, bo tam sie urodzitam. Znam kazdy kat,
kazde podworko. Lubie Moskwe, bo jest mi nieznana. Chce po-
znacé jej kazdy kat, kazde podwérko.

Jaka jest Moskwa? Jest wielka i kazdego dnia staje sie jesz-
cze wieksza. W innym przypadku nie zmiescitoby sie w niej tylu
migrantow z Azji Srodkowej czy Zakaukazia. Nie czuje sie w Mo-
skwie obca, bo tutaj nie wiadomo kto jest ,tutejszy”. ,Tutejszych”
juz nie ma. Wiekszo$¢ ludzi jest tu ,przybyszami”. Na ulicy,
w metrze, w kafejce czy gdziekolwiek indziej czuje, ze jestem jed-
na z miliondw, ktérzy przybyli do Moskwy w roznych celach. | wia-
Snie w takich chwilach przypomina mi sie ukrainska piosenka
LIHO3emui”, Spiewana przez ukrainskg Spiewaczke Talite Kum:

Bci My TinbKKM iHO3eML,
3aB¥aM TiNbKK iHO3eMLi,
B niTaky i y nigzemui,
HaBiTb BAOMa iHO3eMLI

Jest w Moskwie duza diaspora ormianska, ale Ormianie starajg
sie prowadzi¢ indywidualny styl zycia. Nie zyja tak ,kompaktowo”
jak ChiAczycy czy Tadzykowie. Nie chodze na spotkania diaspory,
ani na zadne uroczystoSci czy koncerty. Chodze do KosSciota, ale
nie dla spotkania z rodakami. A Ormian mozna spotka¢ w Mo-
skwie wszedzie: sg sprzedawcami w sklepach, lekarzami, biznes-
menami, szewcami i krawcami, a takze dziennikarzami, jak i ja.
Czego mi tutaj brakuje? 0gorkéw ormianskich i pomidorow,
nawet pieczywa, nie moéwigc juz o morelach. Wszystko tu smakuje
inaczej. Moze w Moskwie jest za mato storica, woda nie taka czy-
sta. Brakuje mi jeszcze pieknego widoku na Swietg gore Ararat,
ktérg widac z kazdego okna kazdego mieszkania w Erywaniu.
Miasto stoteczne Moskwa budzi sie w czasie, kiedy Erywan kia-
dzie sie spa¢ - okoto 5.00 rano. A ja budze sie kiedy chce. Niektorzy

uwazaja, ze dziennikarz
powinien wstawa¢ i iS¢
rano do pracy, a ja jestem
przekonana, ze dzien-
nikarz powinien umie¢
obudzi¢ sie w dowolnym
czasie i nie koniecznie rano. Dlatego niezbedne jest stworzenie ze-
spotu informatoréw, ktorzy moga zadzwonic i obudzi¢, przekazujac
wazna informacje. Mam takich znajomych, wiec czasami $pie az do
potudnia. Tak byto w Erywaniu i tak jest w Moskwie.

Najwazniejszg jednak réznicg miedzy Moskwa a Erywaniem
jest to, ze stolica Rosji bardziej nadaje sie do pracy, do zarabia-
nia, a Erywan - do odpoczynku i rozrywki. Czasami tapie sie
na mysli, ze przydato by sie reanimowac potgczenie kolejowe
miedzy Armenig a Rosjg. Jednak sprawy polityczne temu nie
sprzyjaja. Pozostaje droga powietrzna, ktora zawsze jest szyb-
sza, ale i drozsza. KiedyS, w czasach radzieckich, z Erywania
do Moskwy jechato sie pociggiem dwie doby. Gdyby takie po-
faczenie dziatato ponownie, na pewno bym jezdzita do mojego
ormianskiego domu przynajmniej raz na miesigc na pare dni.

Teraz moge sobie pozwoli¢ odwiedzaé Erywan dwa razy do
roku. | za kazdym razem bedac juz w Erywaniu tesknie za Mo-
skwa. A wracajgc do Rosji uznaje, ze za krétko bytam w Erywa-
niu. Szczegoblnie chce by z powrotem w Armenii, kiedy w Srodku
sierpnia trzeba nagle wréci¢ do ptaszczow i zakrytych butéw. Dla
mnie jest nie do zrozumienia, jak moze w sierpniu byé 15 stopni.
Przeciez sierpief i wrzesief to powinny byé najlepsze i najcie-
plejsze miesigce w roku. Kiedys posztam do laryngologa, ktory
okazat sie Iranczykiem. Powiedziat, ze mam ubiera¢ sie ciepto i
dodat: ,To jest Moskwa. Tutaj 9 miesiecy w roku - zima”.

Mimo tego, ze wiele rzeczy mi sie tu nie podoba, Moskwa
zostata moim drugim domem. Wiem, ze jeszcze wiele, wiele lat
bede latata do Erywania i z powrotem. Bede lata¢ z domu i do
domu. Bede odwiedzaé¢ znane i poznawac nowe nieznane miej-
sca. Wiasnie tak znikajg granice - granice w naszych sercach
i umystach. M
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UWAGI NOSTALGICZNE

récitem do Lublina! Po prawie 5 miesigcach, na krot-
Wko, ale wrécitem. Cos mnie tutaj przycigga. Jakas no-
stalgia, chociaz nigdy nie bytem sentymentalny.

Z jednej strony nic sie nie zmienito. Te same szerokie ulice,
usmiechnieci studenci, inspirujgce stare miasto, liczne przed-
siewziecia kulturalne, rabaty w sklepach, ttumy na lodowisku,
brzydki, ale juz taki dobrze znany bazar przy dworcu PKS.
Z innej strony jednak co$ sie zmienito. NAS tutaj juz nie ma.
Chociaz nikt tego nie zauwazyt, tymi samymi ulicami chodzg
inni Kirklandysci, zycie trwa...

Zwrocitem uwage na nowe budynki, ktérych wczesniej nie
byto. Zamiast sklepu z ciuchami powstata kwiaciarnia, a z auto-
busow zniknety stowa - ,Lublin stolica kultury”. Ale najbardziej
przerazito mnie znikniecie tablicy ,Taras Zapraszamy” przy jed-
nej kawiarni w samym centrum starego miasta. Jako$ przyzwy-
czaitem sie do tych stéw - patrzytem na nie prawie co dzien.
Wiem, ze nie odnosity sie specjalnie do mnie, ale w kazdym

razie byto mi przyjemnie. Szczerze méwiagc nie sgdzitem, ze po
moim wyjezdzie do Lwowa wyrzucg te tablice.

W naszym zyciu istneje nie tak znowu wiele miejsc szcze-
golnych, w ktérych czujemy co$ magicznego, niezwyklego, wy-
jatkowego. Wydaje mi sie, ze dla mnie Lublin juz stat sie takim
miejscem. Bede tu wracat przez cate zycie. Sadze, ze mégtbym
swoje zycie spedzi¢ wtasnie w Lublinie.

Nigdy nie myslatem, ze co$ bedzie mnie do tego miasta
przyciagac. Niby magnes. Zatatwitem swoje sprawy, spotka-
tem sie z opiekunem naukowym, koordynatorem regionalnym,
nowa grupg lubelsky (a raczej jej czescig), animatorem kultu-
ralnym, facetem, ktéry zatatwiat mi ,pozdrowienia z Jamajki”
i nawet z Francuzem z ktérym uczytem sie polskiego (on zresz-
tg oprocz ,dzien dobry” i ,kurwa” niczego sie nie nauczyt). Z
bytym Kirklandysta odwiedzilismy teatr. A wczoraj zadzwonila
jaka$ kobieta:

- Halo - powiedziata tajemniczo.

- Halo - odpowiedziatem.

- No to ja, Agnieszka. Przedzwon! - | rozigczyta
sie. Nie znam zadnej Agnieszki, ale jako czto-
wiek poczciwy wybratem numer. - Halo - po-
wiedziata jeszcze bardziej tajemniczo.

- Halo. Pani do mnie dzwonita?

- Méw do mnie Agnieszka.

- Wiasnie dlatego dzwonie. Pani sie pomylita.
Nie znam zadnej Agnieszki.

- Rozumiem.

- Tak?

- Tak. Dzwonie z ogtoszenia.

- Jakiego ogtoszenia?

- No jak? Jasne... Sex... - powiedziata swoim ta-
jemniczym gtosem.

0t6z w Lublinie nawet jezeli mylg twéj numer tele-
fonu, to w taki przyjemny sposéb... M
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Taras Bondarenko, Ukraina
stypendysta rocznika 2010/2011

SKAPSTWO CZY RACJONALNE

WYKORZYSTYWANIE

ZASOBOW SRODOWISKA

eden z moich sasiadéw z akademika, wychodzac, nigdy

nie gasit Swiatta. Ani w swoim pokoju, ani w kuchni, w fa-

zience czy na korytarzu. Nie mam pojecia, czy robit to Swia-
domie, czy z prostego niedbalstwa, ale zaréwki Swiecity u niego
i w dzien i w nocy. Wylaczat je tylko kiedy ktadt sie spac. Bedac
z natury cztowiekiem delikatnym, staratem sie z poczatku nie
zwracac na te drobnostke uwagi. Ale, jako ze na uniwersytecie
badatem wtasnie kwestie oszczedzania energii, to ignorowanie
takich spraw okazato sie nieproste. Kazdego wieczoru, wrociw-
szy z wyktadéw czy z biblioteki, gdzie przegladatem dziesiat-
ki publikacji podkreSlajacych konieczno$é zréwnowazonego
wykorzystywania Srodowiska i racjonalnego gospodarowania
energia, a takze nasza odpowiedzialnos¢ wobec przysztych
pokolen za stan naszej planety, to pozostawione bez potrzeby
Swiatto dziatato na mnie jak ptachta na byka.

Dlatego tez pewnego razu dorwatem sgsiada w kuchni i za-
datem mu proste pytanie:

- A co ty tak Swiatta nie wytaczasz? Ze zwyktego lenistwa czy
moze z przekonan religijnych?

- Ale po co? - spytat absolutnie zdziwiony.

- Jakto po co? - nie od razu umiatem sie odnalezé w tej sy-
tuacji. Wyjasnianie cztowiekowi z wyzszym wyksztatceniem
dlaczego nalezy wytgczac Swiatto, wydawato mi sie co naj-
mniej dziwne.

- Przeciez nie ptacimy za elektrycznoS¢! Mamy state optaty
za pokoj i tyle.

— Ale to nie znaczy, ze nikt za nig nie ptaci! A na dodatek,
zeby otrzymac energie trzeba spali¢ jakies nasze zasoby,
na przyktad wegiel, co na dodatek powoduje szkodliwe gazy
w atmosferze.

Sasiad méj byt ekonomistg, dlatego machnat tylko reka i za-
czat wygtaszacé teorie, wedtug ktérej im wiecej wykorzystuje-
my jakiej$ energii, tym wiecej jej potrzeba i tym intensywniej
dziata gospodarka, roSnie PKB, ludzie dostajg wyptate, pta-
€3 z niej podatki, z ktérych z kolei wyptacane sg emerytury

i renty. Jednym stowem wykazat, ze jego niedbalstwo to zu-
petnie nie niedbalstwo, a niemalze gtéwny czynnik wzrostu
gospodarczego. Odpowiedziatem, ze to oczywiscie wszystko
prawda, zgodnie z przodujgcymi teoriami ekonomicznymi,
ale nie wspétczesnymi, a z czaséw produkcji manufakturo-
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wej, mnie wiecej sprzed jakichs stu lat. Ale on mnie juz nie
stuchat, wotajgc w posSpiechu, ze musi juz biec na kolejny
wyktad z ekonomii.

Jednakze jeszcze raz wrociliSmy do tematu, kiedy to wy-
glositem przekonanie, ze nic nie usprawiedliwia korzystania
z plastikowych toreb na Smieci, ktére rozktadajg sie w ziemi
przez setki lat.

- Aty na dodatek jestes skapy - odpowiedziat. - Przeciez
one kosztujg grosze!

Zrozumiawszy, ze mam przed sobg Sciane uporu nie do
przebicia, porzucitem dalsze préby przekonywania. Podejrze-
wam, ze kran w kuchni zakrecat tylko dlatego, ze bat sie zatopié
sgsiadow, bo inaczej i wode by zostawiat, by lata sie bez umiaru
na zarna Swiatowej ekonomii.

Taki oto zyciowy przyktad po raz kolejny upewnit mnie, jak
wielu jest wokot ludzi, ktdrzy wyznajg zasade ,po nas chocby
potop”. Jakiekolwiek préby oszczedzania bogactw naturalnych
traktowane sa jako skgpstwo. Szczerosé stowianskiej duszy ob-
liguje do tego, by nie liczy¢ kazdej kopiejki. To jakby ponizenie,
zbytnia drobiazgowosé. Pamietam, jak wielu moich kolegow
dziwito sie, poznawszy zachowania Niemcow, czy na przykiad
Skandynawow. ,Oni tacy bogaci, a tacy skapi. Na wszystkim

OSZCZEDZAJ WODE

PIJ PIWO
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oszczedzajg. Temperatura w pomieszczeniach w zimie 14-16
stopni. Samochody matolitrazowe. Zakupy robig raz na tydzien
w supermarketach - bo tak taniej. Ale dziwacy!”

Oczywiscie u nas w domach jak jest 20°C to juz zimno.
A do 70% ciepta traci sie w trakcie transportu z kottowni do bu-
dynkow, przez nie ocieplone Sciany, nieszczelne podtogi i okna.
Czy zatem trzeba sie dziwi¢, ze Ukraina to niezaprzeczalny lider
w zuzyciu gazu (najwiekszy klient Gazpromu)? Nasza skromna
gospodarka zuzywa wiecej gazu, niz gospodarka polska czy na-
wet niemiecka. Samochody u nas - albo terenéwki albo najroz-
niejsze sowieckie pozostatosci, ktore ,pozeraja” do 10 litrow
na 100 km. Robi¢ zakupy w hipermarketach - a po co? Skoro
blizej jest tyle sklepow. | jako$ nigdy nie pomyslimy o tym, ze
oni na Zachodzie tak dobrze zyja, bo wtasnie umiejg wszystko
liczy¢. Nie skapi, nie oszczedni - po prostu racjonalni.

Jestem pod glebokim wrazeniem osiagnie¢ austriackich
uczonych w praktycznym wdrazaniu energooszczednych tech-
nologii. Wyrazistym tego przyktadem jest projektowanie tak
zwanych ,pasywnych budynkéw”. To znaczy takich, ktére nie
potrzebuja zadnej zewnetrznej energii! Osiaga sie to za pomoca
prawidtowego rozktadu (do 65% okien wychodzi na potudniowg
stoneczng strone), ocieplenia wszystkich sktadowych budynku
- zaczynajac od fundamentéw, konczac na Scianach i oknach,
filtrowania powietrza, wykorzystania ludzkiego ciepta, paneli sto-
necznych, etc. W ten sposéb budynek nie potrzebuje dostarcza-
nia energii z zewnatrz. Przy czym moga to by¢ i prywatne budynki
mieszkalne, i wielopietrowe biurowce, a nawet pomieszczenia
produkcyjne. A najciekawsze, ze obecnie wybudowanie takiego
domu kosztuje tyle samo, co zwyczajnego. W Austrii planuje sie
juz catkowite przejscie budownictwa na projekty ,pasywne” (in-
nych budynkéw niedtugo nie wolno bedzie budowac).

Wedtug moich przekonan prowadzac dowolne badania,
trzeba zanurzyé sie w wybranej dziedzinie catkowicie. Szcze-
goblnie mocno to odczutem, zajmujac sie technologiami oszcze-
dzania energii. Z czasem, powoli staje sie to stylem zycia. Kiedy
wracasz do domu i stawiasz na dachu baterie stoneczne, ocie-
plasz Sciany, przerabiasz swéj samochdd na gaz, oszczedzasz,
a raczej racjonalizujesz wydatkowanie energii. Nie da sie pisaé
0 zrébwnowazonym rozwoju jezeli samemu nie wprowadzasz go
do swojego zycia. To tak jak ksigdz, ktéry najpierw gltosi Ewan-
gelie, a sam potem oddaje sie rozpuscie, zajmuje sie oszu-
stwami czy ulega pedofilii. Albo profesor medycyny, ktéry w na-
tchniony sposéb opowiada studentom o zdrowym stylu zycia,
a w przerwie kurzy papierosa i popija piwo. Albo tez urzednik,
ktoéry przed kamerami rozprawia o ekonomii, o koniecznosci
,Zaciskania pasa” przez kazdego obywatela, a potem wsiada
do swojego wypasionego dzipa i jedzie do wielopietrowej willi.

Jasne, ze zasoby energetyczne to tylko czes¢ pojecia zaso-
boéw jako takich. Dlatego tez, méwiac o zrownowazonym rozwo-
ju, trzeba zwroci¢ uwage na wode, pozywienie, materiaty, etc.
lle wody zuzywa sie przy kapieli i prysznicu? ZastanawialiScie
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sie nad tym? Liczy sie, ze srednio wychodzi to 250-300 litréw
przy kapieli, a do okoto 50 przy braniu prysznica. Zatem biorgc
prysznic oszczedza sie do 250 litrow wody. Powiecie pewnie, ze
to kwestia przyzwyczajenia.

llez niepotrzebnych produktéw wyrzucamy co roku? W USA
powstato nawet stowarzyszenie ludzi, ktérzy zywia sie wytgcz-
nie produktami wyrzucanymi z supermarketéw i fast-foodow.
Natomiast ostatnie wydarzenia w Somalii pokazuja, ze Afryka
nadal gtoduje. Juz nie bede wspomina¢ o wszystkich niepo-
trzebnych rzeczach, jakie wciska nam reklama - wszystko to
lagduje na $mietniku.

Amerykanie zuzywajg tyle zasobdéw, ze dla zaspokojenia
ich potrzeb juz obecnie przydatyby sie proporcjonalnie 4 pla-
nety takie jak Ziemia. OczywiScie, wyrownuje sie to kosztem
Trzeciego Swiata. | tak Hindusi na przyktad zuzywaja ledwie
jedng czwarta zasobow, ktére nalezatyby im sie odpowiednio
do wielkoSci zajmowanego terytorium czy liczby mieszkancow.
Psychologia konsumpcji ksztattuje styl zycia i religie. ,Europa -

ci¢ 180 litréw wody! Liczy sie proces wzrostu roslin, ich pod-
lewanie, zbiory, obrobka, logistyka i transport, przygotowanie
napoju oraz zmywanie naczyn. Czy gotowi jestescie zaptacic¢
taka cene? Zadatem to pytanie komisji w czasie obrony swojej
pracy dyplomowej na UMCS. Wszedtem i wypalitem im tymi sta-
tystykami prosto w twarz. Akurat pili kawe. Musze przyzna¢, ze
moje stowa przyniosty efekt. ,To co mamy robic¢? Nic pi¢ kawy?”
- spytat jeden z profesoréw. Poradzitem im wtedy herbate
z miejscowych, dziko rosngcych traw.

Podsumowujac powyzsze wywody, mozna dodac jeszcze jed-
no - zrdbwnowazone wykorzystywanie Srodowiska, oszczedzanie
energii, ekonomia oparta na zasadach ekologii - to droga rozwoju
ludzkosci, ktéra nie ma alternatywy. Jezeli tego nie zrozumiemy,
to jutro zabraknie nam wody, pozywienia, paliwa, powietrza i catej
reszty. A jak nie nam, to naszym dzieciom i wnukom. Naturalne
Srodowisko zycia cztowieka nie zna granic politycznych. Rozwigzy-
wac problemy ekologiczne muszg zatem wszyscy razem. Dlatego
tez: jezeli chcesz zmieniaé Swiat - zacznij od siebie! [ |

to jeden wielki supermarket” - jak powiedziat pewien pisarz.
W gazetach nie jeden raz opisywano, ze do przygotowania
jednej filizanki kawy, ktorg wypijamy w kawiarni, trzeba poswie-

Taras Bondarenko, Lwow
Panstwowy Uniwersytet LeSno-Techniczy

Oleg Savchuk, Ukraina, rocznik 2000/2001

PODRECZNIK
PRZEDSIEBIORCZOSCI

CIEKAWY, OBSZERNY, ORYGINALNY

czestnikiem pierwszej edycji Programu Kirklanda byt nauko-

wiec z Lwowskiego Panstwowego Uniwersytetu Agrarnego, Jurij

Hubeni. Zwracat na siebie uwage nie tylko ciemna broda, ale
tez aktywnoscig, dociekliwoscig oraz wyjatkowa pracowitoscig. Jesz-
cze podczas pobytu w Polsce zdgzyt przygotowaé do druku dwie ksigz-
ki: monografie naukowa ,Reforma agrarna w Republice Czeskiej: od
»aksamitnej” rewolucji do integracji europejskiej” (Lwow, 2002) oraz
podrecznik akademicki ,Podstawy przedsiebiorczosSci i agrobiznesu”
(Lwow, 2004). Juz wtedy byto jasne, ze jednym z najwazniejszych za-
interesowan naukowych Jurija Hubeniego jest rozw6j przedsiebiorczo-
Sci, a przede wszystkim - agrobiznesu. Petna liczba jego publikaciji
naukowych, podrecznikéw i poradnikéw obecnie bliska jest trzystu! Na
tym polu jest on nie tylko Swietnym badaczem-teoretykiem, ale i prak-
tykiem. Brat udziat w tworzeniu wielu projektéw wspierania biznesu,
przez pewien czas byt tez przedsiebiorcg prywatnym. Od tego czasu
profesor Hubeni gromadzit r6znorodne materiaty, informacje i przykta-
dy dotyczgce problematyki tworzenia i rozwoju przedsiebiorstwa.
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Oktadka podrecznika akademickiego ,,Przedsiebiorczos¢”
autorstwa prof. Jurija Hubeniego

| tak oto mamy kolejny rezultat jego pracy. Wydawnictwo
,Ukrainskie Technologie” opublikowato wtasnie nowy podrecz-
nik akademicki naszego kolegi, zatytutowany ,Przedsiebior-
czo$¢” (Lwéw, 2012, 688 str.). Moze sie komus wydawac, ze
nie jest to jakie$ wyjgtkowe wydarzenie, ze ksiazek o tej tema-
tyce jest juz sporo. Ale wystarczy, ze weZmiecie te ksigzke do
reki - jestem pewien, ze zrobi na Was wrazenie. Takiego pod-
recznika, ktdry nota bene otrzymat odznaczenie Ministerstwa
Oswiaty i Nauki Ukrainy, na pewno jeszcze nie widzieliscie.

W publikacji tej udato sie Swietnie potgczy¢ obszerng za-
wartosé, ogromne zasoby informacyjne z ciekawym i wyrazi-
stym przedstawieniem materiatu. W uporzadkowany i logicz-
ny sposob przedstawia sie Swiat biznesu: od teorii i historii
przedsiebiorczosci do jego form obecnych, roznych perspektyw
i aspektow instytucjonalnych. Charakterystyczne jest graficzne
i redakcyjne opracowanie ksiazki: materiaty sa podzielone na ru-
bryki, wazne rzeczy sa wydzielone, przygotowano tez narzedzia

-
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informacyjne i pomoce w wyszukiwaniu konkretnych tematow.
Aby studentom i innym czytelnikom byto jeszcze ciekawiej - do
kazdego z szesnastu tematéw dodano informacje o ktéryms ze
znanych ekonomistéw oraz krétkie ciekawostki w oddzielnych
rubrykach. | by catkiem nie pozwoli¢ czytelnikom na znudzenie,
tekst przeplatany jest Smiesznymi historiami i anegdotami.

Jurij Edgarowicz méwi: ,Pomyst na napisanie tej ksigzki
pojawit sie od razu po ukazaniu sie podrecznika ,Podstawy
przedsiebiorczosci i agrobiznesu”. Te poprzednig ksigzke, ma-
jaca oktadke w tonach niebiesko-btekitnych, studenci nazwali
»hiebieskg”. Jej nakfad rozszedt sie btyskawicznie i sam mam
juz tylko jeden egzemplarz. Ale w dniach swojego jubileuszu
zdecydowatem nie ,spoczaé¢ na laurach”, ale zrobi¢ sobie
i studentom prezent. Najtrudniejsze byto nie pisanie ksigz-
ki, a znalezienie Srodkéw na jej wydanie. Opublikowatem jg
w rezultacie za pienigdze uzyskane od biznesu, wedtug za-
sady: ,od kazdego po nitce - bedzie koszula”, dlatego tez
sponsoréw jest wielu. Nikt z nich jednak nie posiada ,pakietu
kontrolnego”, stad miatem swobode w wyrazaniu mysli. Mam
nadzieje, ze ztocisto-pomaranczowy kolor oktadki okaze sie
réwnie ,szczesliwy”.

Dodam jeszcze, ze stypendium Kirklanda byto dla mnie gene-
ratorem wielu pomystoéw i pomocg w wielu sprawach. Dobrze by
byto jeszcze raz popracowaé w Warszawie, cho¢ tydzien czy dwa.”

Szczerze polecajac czytelnikom powyzszg ksigzke, pragne
gorgco pogratulowaé naszemu koledze, profesorowi Jurijowi
Hubeniemu, jego wspaniatych osiggnie¢ naukowych. Bedziemy
czekaé na dalsze réwnie pozyteczne i ciekawe publikacje.

| tak oto zapetnia sie ,biblioteka ksigg” autorstwa stypen-
dystéw Programu Kirklanda.

Oleg Savchuk, doktor nauk ekonomicznych
kolega - stypendysta rocznika 2000/2001
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